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MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS
E HABITACAO

Diploma Ministerial n.° 232/2011
de 28 de Setembro

Havendo necessidade de definir com maior desenvolvimento o
funcionamento da Empresa de Desenvolvimento de Maputo Sul,
Empresa Publica, abreviadamente Maputo Sul, E.P., ao abrigo do
disposto no n.° 1 do artigo 33 dos respectivos estatutos, aprovados
por Decreto n.° 31/2010, de 23 de Agosto, determino:

Unico. E aprovado o Regulamento Interno da Empresa de
Desenvolvimento de Maputo Sul, E.P., e seu organigrama, em
anexo, que sao partes integrantes do presente diploma.

Maputo, 6 de Julho de 2011. — O Ministro, Cadmiel Filiane
Mutemba.

Regulamento Interno da Empresa
de Desenvolvimento de Maputo Sul, E.P.

CAPITULO I
Disposicoes gerais
ARrTIGO 1

(Natureza)

1. A Maputo Sul, E.P., é uma empresa publica, dotada de
personalidade juridica e com autonomia administrativa, financeira
e patrimonial.

2. Para a prossecuc¢ao dos objectivos, a Empresa pode:

a) Subscrever participagdes financeiras e constituir
empresas mistas;

b) Explorar actividades conexas e subsididrias do seu
objecto principal;

c) Promover a comercializa¢do da prestacdo de servicos e
tecnologia;

d) Investir, gerir ou participar do capital de outras
sociedades, desde que obtenha a necessaria autorizagao
de tutela.

3. A Maputo Sul, E.P. identifica-se pela sua firma, logétipo,
carimbo a 6leo ou selo branco, adoptados por deliberagdo do seu
Conselho de Administrag@o.

ARTIGO 2

(Ambito)
O presente regulamento aplica-se a empresa Maputo Sul, E.P.,
aos titulares dos seus 6rgaos sociais, de direc¢do, chefia e a todos
os trabalhadores a qualquer titulo em servi¢o na sua sede e/ou

delegagdes no pais e no estrangeiro, regendo as suas relagdes
internas, com os seus utentes e publico em geral.

ARTIGO 3

(Objectivos da empresa)
Sao objectivos da Maputo Sul, E.P., nomeadamente:

a) Assegurar a implementacao das politicas e decisdes
do governo no concernente a concepgao, execucio e
exploracdo da ponte de KaMpfumo a KaTembe e das
estradas ligando Maputo a Ponta do Ouro e Boane a
Belavista;

b) Diligenciar, junto das entidades competentes, na
prossecugdo de um planeamento correcto e gestdo de
negécios imobilidrios na area sob sua jurisdigdo;
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c) Participar no desenvolvimento de actividades, iniciativas
e de parcerias publico-privadas que concorram para
o desenvolvimento econémico e social da regido sul
da provincia do Maputo ou em qualquer outro lugar,
desde que devidamente autorizada pelo Ministro das
Finangas, mediante parecer favordvel do Ministro de
tutela sectorial.

ARTIGO 4

(Organizacgao e funcionamento)

A Maputo Sul, E.P., estd organizada nos moldes do organigrama
em anexo e que faz parte integrante deste Regulamento.

ARTIGO 5

(Atribuicoes da Maputo Sul)
1. Sdo atribui¢des da Maputo Sul, E.P.:

a) Propor os terrenos a declarar reservas do Estado para
a construcdo, alargamento ou expansdo da ponte da
KaTembe e das estradas de Maputo a Ponta do Ouro
e de Boane a Belavista;

b) Propor a aquisi¢@o, mesmo a titulo de expropriacio, com
indemnizacdo, de propriedades privadas que forem
necessarias a estrita realiza¢do dos seus objectivos;

c) Fiscalizar os processos de execucdo pela empresa
Concessiondria das obras de construgdo da Ponte da
KaTembe, da estrada que atravessa esta ponte, ligando
a cidade do Maputo a Ponta do Ouro e da estrada que
liga Boane a Belavista e a sua conformidade com os
planos, cadernos de encargos e respectivos projectos
aprovados;

d) Analisar e decidir sobre qualquer proposta fundamentada
de alteracdo aos documentos referidos na alinea c),
anterior;

e) Aprovar os espagos necessarios a execugdo das obras
objecto da concessdo, incluindo os destinados a
acampamentos e estaleiros;

f) Fiscalizar a manutencio de rotina e periédica pela
empresa concessiondria da ponte da KaTembe e das
estradas ligando a cidade do Maputo a Ponta do Ouro
e Boane a Belavista;

g) Controlar, fiscalizar e decidir todos os demais aspectos
relevantes relacionados com as adjudicacdes das
concessdes, a execucgdo ou execucdes do respectivo
ou respectivos contrato ou contratos € com a gestao
e exploracdo do estabelecimento da portagem ou
portagens;

h) Assegurar que a Concessiondria mantenha a funcionar um
adequado sistema de seguranga aos utentes, incluindo
o servigo de assisténcia e evacuagdo em caso de registo
de sinistros.

2. Cabe, em especial, no ambito da alinea a) do n.° 1 do
artigo 3 do presente Regulamento:

a) Zelar pela implementacdo da sinalizacdo rodovidria e
informativa, de conformidade com as leis vigentes
no pafs;

b) Sempre que a seguranc¢a rodovidria o justifique, ordenar o
encerramento temporario ou prolongado de estradas ou
faixas de rodagem, garantindo para tanto que as vias na
situacdo de fechadas tenham uma adequada sinalizagio
e que haja informacao ptblica do facto;

c) Limitar tempordria ou definitivamente o acesso a estradas
da sua drea de jurisdicdo, de veiculos em funcdo do
seu tipo, dimensao ou peso;

d) Ordenar o embargo e demoli¢@o de obras e construcdes
feitas sem autorizagdo da Maputo Sul, E.P., junto das
estradas e zonas confiantes sob sua gestao.

ARTIGO 6

(Orgaos de Gestio)

1. A Maputo Sul, E.P., é gerida por um Conselho de
Administragcdo composto de cinco membros, que exercem o seu
mandato e as suas competéncias de acordo com o estabelecido
na lei.

2.0 Conselho de Administragdo pode, nos casos previstos nos
Estatutos, deliberar no sentido de determinados administradores
responderem por pelouros especificos, de forma a permitir uma
conveniente desconcentracdo de competéncias.

3. Os pelouros podem corresponder a uma ou mais Direcgdes da
empresa, cabendo ao Conselho de Administracio a sua indica¢do
por deliberac@o a ser publicada em Ordem de Servigo.

4. 0O Conselho de Administragdo, no exercicio das suas fungdes,
¢é apoiado pelas Direc¢des, Auditoria Interna, Secretariado e por
outros 6rgaos da empresa por si determinados.

CAPITULO 11

Estrutura organizativa, funcional e competéncias

ARTIGO 7

(Areas de Actividades)

A Maputo Sul, E.P. adopta as seguintes areas de actividades
estruturadas na forma de Direccdes:
a) Engenharia;
b) Ordenamento e Imobiliario;
c) Economia;
d) Administracio e Financas;
e) Comercial.

ARTIGO 8

(Estrutura de Direccao)

1. As Direcgdes de areas organizam-se em Departamentos,
Servigos ou em Sectores, de conformidade com as necessidades
correntes da gestio e do desenvolvimento da empresa.

2. Os Chefes de Departamento, de Servigos e de Sector, sdo
nomeados por deliberacdo do Conselho de Administragido, sob
proposta do administrador do Pelouro, ouvido o director da area
de actividade da empresa.

3. Cabe ao Administrador ou ao Director assegurar
a coordenagao funcional de todas as actividades do seu Pelouro
ou da sua Direc¢do e nessa qualidade de coordenador ou dirigente
responde ou presta contas ao Conselho de Administracio, nos
termos por estes determinados.
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ARTIGO 9

(Direccao de Engenharia)
Sao fungdes da Direc¢do de Engenharia:

a) Assegurar a observancia de todos os padrdes de
engenharia de indole nacional, regional e internacional
que garantam a qualidade e durabilidade de todos os
empreendimentos a construir sob concessao ou com
a participacdo da Maputo Sul, E.P;

b) Projectar e zelar pela constru¢do de estradas e pontes
e demais infra-estruturas na area de jurisdicdo da
empresa e propor o estabelecimento de critérios da
sua operagdo, exploragdo e conservagio;

¢) Por sua iniciativa ou sempre que solicitado por qualquer
outra das dreas de actividade da empresa, preparar
as especificagdes técnicas e elaborar documentos
de concursos de concessdo, de obras publicas, de
construgdo civil ou de contratagdo de servigos, tais
como os de projec¢do de obras e fiscalizacdo de
empreitadas;

d) Gerir os contratos de empreitada, de concessdes
de estradas e pontes, de prestacdo de servicos de
consultoria, projectos e fiscaliza¢do, observando e
fazendo observar os procedimentos e legislagio em
vigor, assegurando a sua correcta execugao;

¢) Elaborar estudos técnicos relacionados com as actividades
de promogdo, construgdo, exploracio e manutengdo da
ponte de KaMpfumo a KaTembe e das estradas de
Maputo a Ponta do Ouro e de Boane a Belavista;

f) Em estreita colaborag¢do com a Direc¢do de Economia,
participar nos processos de planifica¢do, orcamentacio,
gestdo e economia das actividades descritas na alinea
e) anterior, visando melhorar a sua rentabilidade e
eficiéncia;

g) Em colaboracdo com a Direc¢do do Ordenamento e
Imobilidrio participar na elaboragio de propostas de
instrumentos de ordenamento territorial, incidentes na
area abrangida pelos poderes da empresa, incluindo
a requalificac@o de estradas e/ou terrenos a declarar
reserva para novos projectos;

h) Criar e manter actualizada uma base de dados com
informacdo que seja entendida vital ou necessdria
para o desenvolvimento das actividades da Maputo
Sul, E.P;

i) Pronunciar-se sobre o relatério preliminar da contabilidade
analitica ou de custos;

Jj) Propor e realizar estudos de viabilidade de corredores
e projectos para posterior integracdo nos planos de
desenvolvimento ou de actividades da empresa;

k) Em coordenagdo com a direc¢dio de ordenamento e
imobilidrio assegurar, para todos os projectos da
Maputo Sul, E.P., e das Concessiondrias em actividades
na sua area de jurisdicdo, a observancia dos requisitos
ambientais legalmente estabelecidos.

ARTIGO 10

(Direc¢ao de Ordenamento e Imobiliario)

Na prossecucdo dos objectivos da empresa, sdo funcdes da
Direccdo de Ordenamento e Imobilidrio:
a) Diligenciar, junto das entidades competentes, para que
a elaboragdo e a aprovacdo dos planos territoriais
seja na perspectiva de viabilizar os empreendimentos
referidos na alinea a) do n.° 1 do artigo 3 do presente
Regulamento;

b) Realizar os levantamentos topograficos planimétricos;

c) Elaborar o inquérito da situacao cadastral para efeitos de
cria¢do do cadastro;

d) Propor a concessido de espacos ou bens do dominio
publico sob jurisdicdo da empresa, bem como as taxas
a cobrar aos interessados na concessao;

e) Em estreita colaboragdo com as estruturas administrativas
locais e nas dreas a indicar por estas, assegurar o
reassentamento das familias a serem movimentadas
por imperativos da construgdo das estradas e da ponte
da KaTembe, bem como da implementagdo dos planos
especiais das autoridades administrativas locais;

/) Em coordenacdo com a Direc¢@o de Engenharia, propor
a aprovagdo de projectos imobilidrios e assegurar a
fiscalizac@o dos empreendimentos;

g) Assegurar, para todos os projectos da Maputo Sul, E.P.
e das Concessiondrias em actividades na sua drea de
jurisdi¢@o, a observancia dos requisitos ambientais
legalmente estabelecidos.

ArTIGO 11

(Direccao de Economia)

A Direccao de Economia tem as seguintes funcdes:

a) Participar na elaboracio e desenvolvimento de politicas
econdmica, financeira e social da empresa;

b) Avaliar a viabilidade e sustentabilidade técnico-
-econdmica dos programas e projectos da empresa ou
das suas participadas;

c) Estudar e recomendar ao Conselho de Administracido
opcdes de rentabilizacdo patrimonial ou de aplicagdo
de recursos em negdécios que possam oferecer mais
valia no capital da empresa;

d) Coordenar a preparagdo e controlo da execu¢do do
Contrato-Programa com o governo, garantindo a sua
avaliacdo por relatdrios anual, intercalar e final;

e) Responder pela preparagio, projectos de aprovagao interna
e pelo controlo de execugdo dos Planos de Actividades
anual e plurianual e Or¢amentos da empresa, devendo
ter especial atenc¢do ao prazo constante da alinea c),
do artigo 7, dos Estatutos aprovados pelo Decreto
n.° 31/2010, de 23 de Agosto;

f) Efectuar e coordenar a realizagdo de estudos econémicos,
financeiros e sociais relevantes ao desenvolvimento
harmonioso das actividades da empresa e das
concessiondrias;

g) Apoiar tecnicamente a Direc¢do Comercial nos seus
estudos de mercado.

ARTIGO 12

(Direccao de Administracao e Financas)

Cabe a Direccdo de Administracdo e Finangas as funcgdes
de gestdo financeira, do patriménio e de recursos humanos,
nomeadamente:

a) Executar os Orcamentos da empresa, tendo em conta
o Contrato-Programa e os Planos anual e plurianual
aprovados;

b) Preparar e apresentar ao Conselho de Administracio
até 15 de Marco de cada ano, o relatério de execugdo
orcamental do ano anterior, acompanhado de parecer
do Conselho Fiscal e devidamente auditado, a fim de
ser aprovado e remetido, até 31 de Marco, ao controlo
jurisdicional do Tribunal Administrativo;
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c) Em estreita colaboraciio com a Direccdo de Economia
e harmonizag@o com as demais dreas de actividades
da empresa, participar na elaborag¢iio dos planos
de actividades e or¢amentos anuais e plurianuais e
acompanhar os processos de sua aprovagao;

d) Desenhar e fazer aprovar o Plano de Contas da Maputo
Sul, E.P. e zelar pela correcta escrituragdo das suas
operagdes contabilisticas, de acordo com o Plano Geral
de Contabilidade em vigor no pafs;

e) Efectuar andlise financeira periddica, apresentar
balancetes mensais e reconciliagdes bancdrias
semanais de preferéncia na tarde do ultimo dia util
da semana;

f) Garantir que a prestac@o de contas seja efectuada dentro
dos prazos e que as despesas sejam realizadas de acordo
com os principios de qualidade e de economicidade;

g) Gerir as aquisi¢des da empresa, os registos dos bens
patrimoniais, sua manutengio e conservagao, o
inventario anual e, sempre que necessario, propor
abates e substituigoes;

h) Gerir os contratos de trabalho do pessoal da empresa,
designadamente quanto a sua duracdo, efectividade,
remuneracdes e cumprimento dos demais direitos e
deveres dos trabalhadores e da empresa;

i) Propor a aprovagao de politicas e estratégias de gestao de
recursos humanos e de formagao profissional e criar os
meios e as condigdes necessarios a sua aplicagdo;

j) Divulgar e fazer cumprir as normas que regem as relacdes
de trabalho na empresa.

ARTIGO 13

(Direccao Comercial)

A Direc¢do Comercial realiza as fun¢des de compra, venda de
produtos ou direitos da empresa e marketing, cabendo-lhe:

a) Propor e fazer aprovar a politica de desenvolvimento
comercial e clientes da Maputo Sul, E.P;

b) Assegurar a aprovacio atempada dos planos periddicos
e anual de aquisi¢des;

c) Garantir a maior transparéncia possivel nos processos
de contratagdo de concessdes, empreitadas, bens e
servicos, privilegiando, regra geral, as contratacdes
por concursos publicos;

d) Em colaboracao com as Direc¢des de Engenharia,
do Ordenamento e Imobilidrio, participar ou tomar
iniciativa de propostas de fixacdo ou de revisdo de
precos e taxas;

e) Propor e fazer aprovar uma politica de incentivos para
clientes ou concessiondrios da empresa;

f) Criar e gerir uma base de dados dos concessiondrios,
fornecedores e clientes da empresa;

g) Apresentar com certa regularidade estudos de
mercado, privilegiando a andlise sobre propostas de
investimentos.

ARTIGO 14

(Conselhos Estatutarios)

1. Na Maputo Sul, E.P., funcionam os seguintes Conselhos:

a) Conselho de Administracdo;
b) Conselho de Directores.

2. As reunides do Conselho de Administra¢do e do Conselho
de Directores sdo convocadas e dirigidas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por quem este tenha designado
para o substituir nas suas auséncias ou impedimentos.

3. As sessoes destinadas a apreciar e/ou aprovar propostas
do Plano de Actividades e Orcamento, Contrato- Programa e o
Relatério do Exercicio sdo, sempre, dirigidas pelo Presidente do
Conselho de Administrag@o.

4. As reunides dos Conselhos sdo secretariadas pelo Secretario
Executivo.

ARTIGO 15

(Sessoes do Conselho de Administracao)

1. As convocatdrias das sessoes do Conselho de Administra¢do
que, em principio, sdo feitas na forma escrita, indicarao as
matérias ou pontos da agenda de conformidade com os Estatutos
da empresa e sdo entregues com uma antecedéncia nunca inferior
a quarenta e oito horas, salvo casos de extrema urgéncia.

2. As deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas
por maioria simples, excepto as relativas as matérias sobre as quais
incidem as competéncias das alineas a), b), c), d), e), f) e g), do
artigo 7 dos Estatutos, aprovados pelo Dec. n.° 31/2010, de 23
de Agosto, que requerem uma maioria de dois tercos.

3. Sempre que convocados, os directores participam nas
sessdes do Conselho de Administragdo, sem direito a voto.

ARTIGO 16

(Sessoes do Conselho de Directores)

1. O Conselho de Directores retine ordinariamente uma vez
por semana e, extraordinariamente, quantas vezes as necessdrias,
e é convocado, sem dependéncia do prazo e da agenda.

2. As reunides do Conselho de Directores analisam matérias
técnicas, operacionais e de funcionamento da empresa, podendo
assumir natureza preparatéria das matérias a submeter a
deliberacao do Conselho de Administragao.

CAPITULO 111

Direitos e deveres especiais
ARTIGO 17

(Transporte)

1. A qualidade de Presidente do Conselho de Administrag@o,
de Administrador Executivo, Director Executivo, Director e de
Director Adjunto, confere ao seu titular o direito a uma viatura
de afectacdo pessoal para uso em servico e fora dele, pagando a
empresa as despesas de seguro contra todos os riscos, manuteng¢ao
regular e comparticipacdo nas despesas de combustiveis, em
niveis e condigdes a decidir pelo Conselho de Administracéo.

2. Sempre que por razdes orcamentais ndo seja possivel a
materializa¢do do direito a viatura, a empresa esforcar-se-a por
prover transporte de ida e volta ao servico e em servigo aos
titulares referidos no nimero 1 anterior, ou fixar, por deliberagdo
do Conselho de Administragdo, subsidio mensal razodvel de
transporte.

ARTIGO 18

(Assisténcia Médica)

1. Os trabalhadores e quadros de gestao da Maputo Sul, E. P.,
tém direito a assisténcia médica e medicamentosa para si e sua
familia em condicdes a aprovar por deliberagdo do Conselho de
Administragao.
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2. Aos trabalhadores e quadros de gestdo sofrendo
de HIV/SIDA e de outras doengas oportunistas associados a esta
pandemia, a empresa, sempre que a necessidade for declarada pelo
proprio e confirmada por autoridade sanitaria, garante assisténcia e
apoio extraordindrios para além do referido no nimero 1 anterior,
que poderdo incluir uma cesta basica de alimentos e transporte
nas deslocacdes de e para o hospital ou unidade sanitéria.

3. Para os efeitos deste regulamento a familia do trabalhador
fica limitada ao seu cdnjuge e filhos, adoptados e/ou enteados
menores de dezoito anos, ou até vinte e dois e vinte e cinco anos
de idade, nos casos em que sejam respectivamente estudantes no
ensino médio e superior € com aproveitamento.

ARTIGO 19

(Abonos)

1. Os trabalhadores e quadros de gestdo afectos a Maputo
Sul, E.P. quando se desloquem em missdo de servi¢o para fora
do seu local habitual de trabalho tém direito a transporte coberto
pela empresa.

2. Se a deslocagdo referida no nimero anterior for por tempo
superior a 6 horas o abono serd em forma de ajudas de custo para
alimentag@o ou alimentacio e alojamento, nos termos a determinar
pelo Conselho de Administrag@o.

ARTIGO 20

(Horas Extras)

1. Sempre que por imperiosa necessidade de servigo o
trabalhador tenha de fazer horas extraordinarias, estas serdo
remuneradas de acordo com a lei do trabalho.

2. A autorizac@o para a realizagdo, liquidagdo e pagamento
de horas extras estd condicionada a disponibilidade de verba na
linha orcamental para o efeito proposto pelo responsavel da area
e aprovado no Plano de Actividades e Or¢amento do ano.

ARrTIGO 21

(Subsidio de Férias)

1. Um subsidio de férias serd pago, nos termos a definir pelo
Conselho de Administracdo, a todo o trabalhador efectivo e
por tempo indeterminado que tenha completado pelo menos
doze meses de trabalho, desde que tenha avalia¢do anual de
desempenho positiva e esteja em gozo de férias autorizadas.

2. Quando o gozo de férias for repartido em dois ou mais
periodos por conveniéncia do trabalhador, o subsidio de férias
6 serd abonado no inicio do tdltimo periodo.

ARTIGO 22

(Remuneracao Excepcional)

Os trabalhadores destacados, nomeados ou contratados para
exercerem fungdes nos 6rgaos de administracdo, consulta ou de
fiscalizag¢@o de empresas onde a Maputo Sul, E.P., tem participacdo
de capital terdo, em principio, direito a uma remuneragao a ser
fixada e paga pelas empresas nas quais irdo exercer as ditas
fungdes, de conformidade com o que for ou estiver deliberado ou
decidido pelos respectivos 6rgdos de administragio.

ARTIGO 23
(Prémios)
Uma parte dos dividendos da participagdo da Maputo Sul

E.P., no capital de outras sociedades poderd ser distribuida pelos
seus Administradores nessas sociedades a titulo de prémio de

bom desempenho, sempre que for autorizado pelo Ministro das
Financas no momento da aprovacao da proposta de aplicacio de
resultados, no final de cada exercicio econémico.

ARTIGO 24

(Exclusividade)

O Trabalhador efectivo e a tempo inteiro obriga-se a exercer
a sua actividade em regime de exclusividade, salvo nos casos
em que previamente tiver solicitado e autorizado pelo Conselho
de Administragcdo a exercer outras fungdes fora do quadro da
empresa.

ARTIGO 25

(Informacao e Sigilo)

1. Todo o pessoal e quadros da Maputo Sul, E.P., tém o dever
especial de conhecer todos os regulamentos e ordens de servigo
da empresa, de modo a estar devidamente informado sobre os
seus direitos e deveres profissionais.

2. Sem prejuizo da sua liberdade de expressio, o trabalhador
da Maputo Sul, E.P., ndo pode veicular por qualquer forma
informacao de servigo ou outra relevante para os interesses e
negdécios da empresa, salvo autorizac¢ao superior.

3. Os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal e os demais trabalhadores destacados, nomeados ou
contratados assumem o dever especial de cumprir com lealdade,
dedicacdo, isenc¢do, zelo e competéncia profissional as suas
fungdes constantes dos estatutos e regulamentos, por forma a
concretizar os objectivos da empresa.

CAPITULO IV

Quadros de Pessoal, Vinculo Laboral, Carreira
ARTIGO 26

(Quadro de Pessoal)

O quadro de pessoal da empresa Maputo Sul, E.P., esta
estruturado em cinco grupos de designagdes, a saber:
a) Quadro de Direc¢do, Chefia e Confianca;
b) Quadros de carreira de regime geral;
c) Quadros de carreira especifica;
d) Quadros de carreira de regime especial ndo
diferenciado.

ARrTIGO 27

(Quadros de Gestao)

Os quadros de direc¢@o, chefia e confianca que compreendem
os membros do Conselho de Administrag@o, o director executivo,
os directores e seus adjuntos, os chefes de departamento e o
(a) secretario(a) executivo(a) fazem a gestdo da empresa por
nomeagdo, contrato ou destacamento, asseguram e promovem
as operagdes e a concretizacdo das actividades e objectivos da
empresa.

ARTIGO 28

(Quadros Técnicos)

1. Os trabalhadores enquadrados nas diferentes denominagdes
de carreiras técnico- administrativa constituem o quadro
efectivo da empresa, na qual se acham vinculados por tempo
indeterminado, sem prejuizo de serem nomeados em comissao
de servico para os 6rgaos de gestdo da empresa.
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2. Quando as especificidades e experiéncia assim o imponham,
pode o Conselho de Administragdo decidir a contrata¢do, por
prazo certo, de certos profissionais ndo previstos no quadro de
carreiras e remuneracoes, que em nenhum momento devem ser
considerados quadros efectivos da empresa.

ARTIGO 29
(Estagiarios)

Para efeitos do presente regulamento, os estagidrios sdo
trabalhadores ainda nao efectivos na situacio de integragido ou
capacitacao profissional inicial que em geral ocorre em regime
probatdrio e, outros que no desenvolvimento de parcerias ptblico-
-privadas ou por forca de acordos celebrados com terceiros, se
encontram afectos & empresa por certo tempo, para efeitos de
orientacdo da sua iniciacdo profissional ou trabalhos de fim de
curso.

ARrTIGO 30

(Vinculo Laboral)

1. A relacdo juridica de emprego de pessoal na Maputo Sul,
E.P., reveste, em principio, a forma de contrato escrito.

2. A vinculagd@o de pessoal a Maputo Sul, E.P., pode ainda
revestir qualquer outra forma de contrato prevista na legislacao
laboral vigente no pais.

ARTIGO 31

(Periodo Probatério)

1. Para os trabalhadores contratados na situacio de iniciagdo
profissional, o periodo probatério e de estagio é de cento e oitenta
dias para técnicos com formagao académica de niveis médio e
superior e de noventa dias para os demais trabalhadores de niveis
académicos inferiores, contando-se qualquer dos periodos a partir
da data em que o contratado apresentou-se na empresa e iniciou
as suas funcdes contratuais.

2. Findo o prazo de trabalho probatério e de estagio, que visa
a adequacdo do contratado as fungdes técnico-administrativas
a desempenhar e de acordo com os resultados negativos ou
positivos da avaliacdo escrita a fazer obrigatoriamente pelo
superior hierdrquico ou pelo técnico responsivel pelo estagio,
a empresa decide pela rescisdo do contrato ou pela aceitagdo
definitiva do contratado.

ARTIGO 32

(Carreiras)

1. A permanéncia numa classe, progressao interna nos
seus escaldes e transicdo para a classe seguinte, é feita,
cumulativamente, mediante tempo minimo de trabalho de dois
anos em cada escaldo salarial superior ou diferente do de ingresso,
e avaliacdo positiva do desempenho anual.

2. O trabalhador da Maputo Sul, E.P., que nao tendo formagao
académica de nivel superior, tenha, por mérito préprio ou com o
apoio da empresa, adquirido experiéncia ou formagao profissional
complementar susceptiveis de lhe conferir competéncias e
habilidades de desempenho exigiveis aos técnicos superiores da
empresa, pode, por deliberagdo do Conselho de Administragéo,
aceder e progredir no quadro de carreiras técnico-administrativa
de nivel superior.

3. A progressdo e promog¢do nas categorias profissionais
serdo feitas mediante proposta do gestor responsdvel pelo
desenvolvimento de recursos humanos fundamentada em
indicadores positivos de qualificacdes, conhecimentos e
capacidades profissionais do trabalhador, sua experiéncia e
antiguidade na carreira, atitude perante o trabalho e o publico,
esforco de valorizacao profissional e conduta disciplinar.

ARTIGO 33

(Desempenho)

A avalia¢do do desempenho toma em conta essencialmente
as actividades planificadas para o trabalhador e os resultados
esperados e € feita, sistematicamente, pelo superior hierdrquico,
mediante apreciagdo positiva ou negativa do modo de execucao
dessas actividades e os niveis de satisfac@o interna e/ou de
terceiros, alcangados dentro dos prazos e periodos em causa.

CAPITULO V

Formacao
ARTIGO 34

(Plano de Formacao)

1. A formagdo e capacitagdo dos trabalhadores da Maputo
Sul, E.P. obedecem a planos e estratégias de desenvolvimento
econdmico e social, devidamente or¢amentados, aprovados pelo
Conselho de Administracdo.

2. A formag@o e capacitag@o profissional tém por objectivos
dotar os trabalhadores de qualificagdes e competéncias académicas
e profissionais necessdrias ao bom exercicio das suas actividades
na empresa, incluindo a sua actualiza¢do em matérias de novas
tecnologias.

ARTIGO 35

(Ambito da Formagao)

1. Podem beneficiar dos planos de formacao académica
e/ou profissional todos os trabalhadores do quadro de carreiras
da empresa.

2. A Maputo Sul, E.P., poderd ainda aceitar estudantes finalistas
de certos cursos a fim de realizar estigios de fim de cursos ou
profissionais, com vista a colocar estes jovens em contacto com
as realidades empresariais e facilitar a conclusio dos seus cursos
e/ou integracdo no mercado de trabalho.

3. A Maputo Sul, E.P., garante as mesmas oportunidades de
formacdo e estidgios a homens e mulheres, quer se trate de seus
trabalhadores, quer se trate de jovens estudantes.

ARTIGO 36

(Dispensa para Formacao)

1. Ao pessoal e quadros da Maputo Sul, E.P., pode ser
concedida dispensa de servi¢o para participar em congressos,
simpo6sios, cursos, semindrios ou outras realizacdes que tenham
lugar no pafs ou no estrangeiro, desde que tenham alguma relacdo
com a formacao do trabalhador ou sejam do interesse da empresa,
nos termos a definir pelo Conselho de Administrag@o.

2. Sempre que a participagdo nos programas formativos
referidos no n.° 1 seja no interesse da empresa, cabera ao Conselho
de Administra¢do avaliar e decidir a forma de apoio a conceder
ao trabalhador que beneficia da participag@o.
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CAPITULO VI
Regime disciplinar
ARTIGO 37
(Lei Aplicavel)
Aos quadros e demais pessoal da Maputo Sul, E.P., € aplicdvel
alegislag@o laboral em vigor no pais, nomeadamente em matéria
de duracdo do trabalho, férias, faltas e licencas, sem prejuizo das

estipulagdes acordadas pelas partes nos contratos individuais
e/ou nos acordos colectivos de trabalho.

ARTIGO 38

(Responsabilidade Disciplinar)

1. Cada trabalhador da Maputo Sul, E.P., é responsavel
disciplinarmente perante o superior hierdrquico da Direccao,
Departamento, Servigo ou Sector onde em cada momento esteja
a exercer a sua actividade.

2. Os membros do Conselho de Administra¢do e do Conselho
Fiscal da Maputo Sul, E.P., respondem disciplinarmente perante
o Ministro de tutela sectorial da empresa.

3. Os demais titulares dos érgdos de direcgdo, chefia e de
confianca, respondem disciplinarmente perante o Presidente do
Conselho de Administragdo da empresa.

4. A responsabilidade disciplinar €, nos termos da legislagao
laboral, apurada em processo disciplinar ou fora dele, consoante
a gravidade da infrac¢@o, e recai sobre quem nao cumpre ou que
falte aos seus deveres, abuse das suas fungdes ou de qualquer
forma prejudique a empresa.

CAPITULO VII

Limite de idade e reforma
ARTIGO 39

(Limite de Idade)

O limite de idade para o exercicio de funcdes na Maputo
Sul, E. P., € o que estiver fixado para os trabalhadores do sector
publico, regidos pelo sistema de reforma do Instituto Nacional
de Seguranca Social — INSS.

ARTIGO 40

(Reforma e Regime Especial)

1. Sdo aplicaveis ao pessoal da Maputo Sul, E.P., as normas
que regem a reforma no ambito do INSS.

2. O regime especial para a reforma baseado em acidentes de
trabalho ou outro tipo de situa¢des que podem levar a requeré-lo,
estd previsto na legislagdo do trabalho em vigor no pafs.

ARrTIGO 41

(Momento da Reforma)

O trabalhador que por sua iniciativa ou por limite de idade
requeira a reforma e desligamento do emprego deverd ainda
solicitar a Maputo Sul, E.P., documento comprovativo do tempo
de servigo e o necessario encaminhamento do expediente relativo
ao processo de reforma para o INSS.

CAPITULO VIII

Disposicoes diversas e finais
ARTIGO 42

(Habitacao)

1. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo,
Administrador Executivo, Director Executivo, Director e Director
Adjunto, conferem ao seu titular o direito a uma casa de fungdo em
condicdes de uso e habitabilidade a serem fixadas por deliberagdo
do Conselho de Administrag@o.

2. Nafalta de im6veis de habitac@o de propriedade da empresa,
fica o Conselho de Administracio autorizado, em contrapartida,
adeliberar os niveis de renda de casa ou valor a pagar em dinheiro
e mensalmente aos titulares referidos no nimero um acima, a
titulo de subsidio de habitag@o.

ARTIGO 43

(Responsabilidade Civil)

1. A Maputo Sul, E.P., responde civilmente perante terceiros
pelos actos ou omissdes dos seus agentes em servigo, quando
lesivos aos seus direitos ou interesses legalmente tutelados,
mas a empresa assiste o direito de ac¢@o de regresso contra tais
agentes.

2. Os titulares dos 6rgaos de gestdo da empresa, conforme os
casos, respondem civilmente, pessoal e/ou solidariamente pelos
actos ou omissdes lesivos dos direitos e interesses da Maputo Sul
E.P., sem prejuizo de eventual procedimento criminal nos termos
da legislag@o vigente.

ARTIGO 44

(Fundo Social)

A Maputo Sul, E.P., por deliberagdao do Conselho de
Administracdo, poderd criar um Fundo Social de apoio aos
trabalhadores e a ser gerido por uma Comissdo de trabalhadores,
em condic¢des a estabelecer em regulamento préprio.

ARTIGO 45

(Remuneracodes e Subsidios)

1. As remuneragdes do pessoal e quadros da Maputo Sul, E.P.,
sdo as previstas no quadro de carreiras e remuneracdes, cabendo
ao Conselho de Administracio deliberar sobre as propostas de
alteracdes salariais e de politicas de atribui¢do de incentivos,
subsidios ou de complementos salariais.

2. Sempre que um trabalhador, por imperiosa necessidade
de trabalho, tenha de substituir um outro nas suas funcdes, por
periodo igual ou superior a trinta dias de calendério, devera ir
abonado de um subsidio por desempenho de tais func¢des, nos
termos da legislacao vigente.

3. O Conselho da Administracdo da Maputo Sul, E.P.,
podera definir subsidios destinados a melhorar as condi¢des de
manutencdo e alimentacdo de trabalhadores que por imperiosa
necessidade de trabalho ndo possam ausentar-se do posto de
trabalho, nos intervalos de descanso previstos na lei.

4. Pode ainda, o Conselho de Administrag@o deliberar sobre
subsidios a atribuir aos quadros em exercicio de funcdes de
gestdo, direc¢do, chefia e confianga , destinados a comparticipar
na cobertura de despesas relativas a telemdvel, energia e dgua
ou outras.

ARTIGO 46

(Monitoria das actividades no ambito do Contrato — Programa)

1. Na execug¢do das suas actividades, a Maputo Sul, E.P.,
poderd suportar em parte ou no seu todo os custos inerentes as
seguintes acgoes:

a) Langamento oficial dos projectos ou empreendimentos
e sua inauguragao;

b) Fiscaliza¢Ges conjuntas;

c) Passagens aéreas e ajudas de custo;

d) Hospedagem.
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2. Este procedimento verificar-se-4 sempre que o Ministro das
Obras Publicas e Habitacdo, ou seu representante faca parte das
missdes de verificagcdo, apoio, controlo ou acompanhamento da
execu¢do das accdes acordadas, principalmente as relativas ao
contrato-programa.

ARTIGO 47

(Representacdes)

A empresa de Desenvolvimento de Maputo Sul, E.P., por
deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderad abrir ou
encerrar Delegagdes ou outras formas de representacdo em
qualquer lugar do territério nacional.

ARTIGO 48

(Pelouros)

O Conselho de Administragdo da Maputo Sul, E.P., podera,
por deliberacdo a ser publicada na forma de Ordem de Servigo
assinada pelo seu Presidente, criar, alterar ou extinguir Pelouros,
Departamentos, Servicos e Sectores, indicar a forma como serdao
dirigidos e designar os seus titulares.

ARTIGO 49

(Coordenacao Interna)

A necessidade de criar sinergias melhoria na eficiéncia e
execucdo, incumbe todas as Direc¢des organicas da Maputo
Sul, E.P., a responsabilidade de, a par das suas fun¢des

individualizadas, harmonizar entre elas e dar pareceres técnicos
a todos os planos, projectos ou documentos a levar a decis@o
superior, dentro ou fora da empresa.

ARTIGO 50

(Coordenacao Interinstitucional)

1. O Conselho de Administragdo fica incumbido de promover
a criagdo de um 6rgdo ou comissdo de coordenacgdo de planos de
desenvolvimento da area sob jurisdicdo da Maputo Sul, no qual
tenham assento responsdveis da empresa, do Conselho Municipal
da cidade do Maputo e das autoridades administrativas dos
distritos de Boane, Belavista e Matutuine.

2. Os planos especiais de ordenamento territorial e outros
necessdrios a actividade da Maputo Sul, E.P., propostos no ambito
da sua jurisdic¢@o, serdo submetidos ao Conselho Municipal do
Maputo, as autoridades administrativas dos distritos abrangidos
ou ao Conselho de Ministros, conforme os casos, para apreciacao,
avaliacdo e aprovacio.

ARTIGO 51

(Jurisdicao)

O Presidente do Conselho de Administracdo da Maputo
Sul, E.P., deve, até noventa dias apds a publicacido do presente
Regulamento Interno, através do 6rgdo tutelar, apresentar a
decisdo do Conselho de Ministros, uma proposta de anteprojecto
de decreto que determina a zona de reserva do Estado em cuja
extensdo territorial a empresa exerce a jurisdicdo consignada
pelos seus estatutos.

ANEXO I

Proposta de Organigrama
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BANCO DE MOCAMBIQUE

Aviso n.° 6/GBM/2011
de 28 de Setembro

Considerando que, em geral, os indicadores da economia
nacional, incluindo a inflagdo, tém vindo a registar uma
tendéncia favordvel, nao obstante os desafios importantes que
ainda persistem em alguns sectores com peso significativo no
crescimento do Produto Interno Bruto, o Banco de Mocambique,
ao abrigo do disposto nos n.* 1 e 2 do artigo 27 da Lei n.° 1/92,
de 3 de Janeiro — Lei Organica do Banco, determina:

1. E aprovado o Regulamento sobre o Apuramento e
a Constituicdo de Reservas Obrigatdrias, que constitui parte
integrante deste Aviso.

2. O presente Aviso produz efeitos a partir do periodo
de constituicdo de reserva obrigatdria que inicia no dia 22 de
Agosto de 2011, revogando o Aviso n.° I/GBM/2011, de 24 de
Janeiro.

As duvidas que surgirem na interpretacdo e aplicagdo do
presente Aviso deverdo ser submetidas ao Departamento de
Mercados do Banco de Mocambique.

Maputo, 10 de Agosto de 2011. — O Governador, Ernesto
Gouveia Gove.

Regulamento sobre o Apuramento e a
Constituicao de Reservas Obrigatdrias

CAPITULO I

Ambito, apuramento e constituicao

ARTIGO 1

(Ambito de aplicagao)

1. O presente Regulamento aplica-se a todas as instituicdes
de crédito abrangidas pela Lei n.° 15/99, de 1 de Novembro —
Lei das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras, com
as alteracdes introduzidas pela Lei n.® 9/2004, de 21 de Julho,
detentoras de passivos referidos no artigo 2 deste Regulamento,
e de activos monetdrios, junto do Banco de Mogambique.

2. Exceptuam-se do estabelecido no nimero anterior as
instituicdes de crédito que nao recebem depdsitos do publico,
de conformidade com o estabelecido na Lei n.° 15/99, de 1 de
Novembro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 9/2004,
de 21 de Julho.

ARTIGO 2

(Passivos Sujeitos a Incidéncia)

Constituem a Base de Incidéncia para Reserva Obrigatoria,
conforme detalhado no Mapa de Calculo de Reserva Obrigatdria,
em anexo ao presente Regulamento, os seguintes passivos:

a) Depésitos de Residentes;
b) Depésitos de Nao Residentes;
c) Depésitos do Estado.

ARTIGO 3

(Taxa de Incidéncia)

A base de incidéncia referida no artigo 4 do presente
Regulamento fica sujeita a uma taxa minima didria, fixada em
8,75%.

ARTIGO 4

(Apuramento da Base de Incidéncia)

1. A base de incidéncia sobre a qual recaird a taxa didria sera
calculada a partir da média aritmética simples dos saldos dos
passivos referidos no artigo 2 verificados ao longo do periodo
de apuramento.

2. Os periodos de apuramento da base de incidéncia sdo, em
cada més, os seguintes:

1.° periodo — do dia 1 ao dia 15;
2.° periodo — do dia 16 ao tltimo dia de cada més.

ARTIGO 5

(Periodo de Constituicao)

1. Os periodos de constitui¢do da reserva obrigatdria ao abrigo
deste regime sdo os seguintes:
1.° periodo — do dia 7 ao dia 21;
2.° periodo — do dia 22 ao dia 6 do més seguinte.
2. A reserva obrigatéria do 1.° periodo de constitui¢cdo
correspondera ao 2.° periodo de apuramento e vice-versa.

ARTIGO 6

(Forma de Constituicao)

1. A reserva obrigatdria serd sempre constituida em moeda
nacional, o Metical.

2. A reserva obrigatdria poderd ser constituida em pelo menos
uma das seguintes formas:

a) Numerario;

b) Cheques das préprias instituicdes sacadas sobre outras
institui¢oes de crédito nacionais;

c) Transferéncia de conta a conta;

d) Outros activos financeiros passiveis de integrar o sistema
de compensagdo, excluindo os depdsitos a ordem em
moeda estrangeira das instituicdes de crédito, junto do
Banco de Mocambique;

e) Numerdrio em caixa da institui¢do, mantido nas agéncias
e/ou balcdes nas zonas rurais, nos termos definidos
pelo Banco de Mogambique.

ARTIGO 7

(Metodologia de Constituicao para Observancia da Taxa Diaria)

Os saldos diarios dos dep6sitos & ordem em Moeda Nacional
das instituicdes de crédito junto do Banco de Mogambique ndo
poderdo ser inferiores, em cada dia, a0 montante de reserva
obrigatéria resultante da multiplicagcdo da taxa fixada no ar-
tigo 3, pela base de incidéncia calculada nos termos descritos no
artigo 4 do presente Regulamento.

CAPITULO 11

Sancoes
ARTIGO 8

(Apuramento das Penalizacoes)

1. As penaliza¢des nos termos do presente Regulamento
incidem sobre o défice de reservas obrigatdrias e sobre o atraso
no envio ao Banco de Mocambique da informagao solicitada e
assumirdo a forma pecunidria.

2. As penalizagdes sobre o défice de reservas obrigatdrias
apurado no fim de cada dia determinam-se com base na seguinte
férmula:

Penalizacio =[(SD+CX —(rxBI))x T]/365 dias

Onde:

SD — ¢ o saldo contabilistico didrio das contas de depdsitos
aordem em moeda nacional das instituicdes de crédito
junto do Banco de Mogambique, obtido a partir dos
extractos emitidos pelo Departamento de Operacgdes
e Tesouraria do Banco de Mocambique.
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CX —¢€ o valor em numerdrio mantido diariamente em caixa
das instituicdes de crédito, obtido a partir da informagao
remetida pelas instituicdes ao Departamento de
Mercados do Banco de Mocgambique;

r — é a taxa de incidéncia minima didria da reserva
obrigatdria, nos termos do artigo 3 do presente
Regulamento;

BI-¢é abase de incidéncia da reserva obrigatdria, nos termos
do artigo 2 do presente Regulamento;

T - € a taxa de penalizacdo pelo défice de reservas
obrigatérias, nos termos do n.° 3 deste artigo.

3. A penalizacdo T, prevista no n.° 2 deste artigo, correspondera
a Taxa de juro da Facilidade Permanente de Cedéncia em vigor
na data da infraccio, acrescida de quatro pontos percentuais.

4. Sem prejuizo de outras medidas que possam vir a ser
adoptadas, o Banco de Mocambique cobrard uma penalizag¢@o no
valor de quinhentos meticais, por cada dia util de atraso no envio
da informac@o referida no artigo 12 do presente Regulamento.

5. O Banco de Mogambique debitard a conta de depdsito
a ordem da instituicdo de crédito infractora pelo valor das
penalizacdes apuradas de acordo com os niimeros anteriores.

ARTIGO 9

(Agravamento da Penalizacao)

A taxa de penalizacdo prevista no n.° 3 do artigo precedente
serd objecto de agravamento em dez pontos percentuais, sempre
que, num periodo de constituicdo, uma instituicao incorrer em
défices por dois ou mais dias, consecutivos ou nao.

ARrTIGO 10

(Regime de Conta Bloqueada)

1. Se em quatro periodos consecutivos de constitui¢do de
reservas obrigatorias, em dois deles (consecutivos ou ndo), uma
instituicdo incorrer em défices de reservas obrigatdrias por trés
ou mais dias do mesmo periodo de constituicdo, o Banco de
Mog¢ambique bloqueard o saldo da conta de livre movimento,
permitindo apenas movimentos a crédito, sem prejuizo de
eventuais medidas adicionais previstas no Regulamento de
Compensacio e Liquidagao Interbancaria, aprovado pelo Aviso
n.° 9/GBM/2005, de 22 de Agosto.

2. A institui¢do serd notificada sobre o bloqueio da conta, até
um prazo de pelo menos quatro dias antes da sua efectivacdo.

3. A institui¢do cuja conta for bloqueada obriga-se, apds a
recepcao da notificagd@o, a instruir imediatamente a abertura de
uma nova conta para efeitos de compensagio e outro tipo de
operagdes, junto do Departamento de Operacdes e Tesouraria
do Banco de Mogambique.

4. A institui¢do cuja conta for bloqueada obriga-se ainda a
aprovisionar a conta bloqueada para efeitos de cumprimento de
reserva obrigatoria.

5. O Banco de Mogambique reserva-se o direito de transferir
da nova conta para a conta bloqueada os saldos necessarios para
o cumprimento de Reservas Obrigatérias pela instituicao.

6. Enquanto persistirem défices na conta bloqueada, serd
aplicada a penalizagdo sobre os défices didrios com base na taxa
prevista no artigo 9.

7. Num prazo nunca inferior a quatro periodos de constitui¢do
de reservas obrigatorias, o Banco de Mocambique podera instruir
o levantamento do bloqueio da conta.

CAPITULO III
Disposicoes finais
ARrTIGO 11

(Periodo de Isencao)

1. Gozam de isen¢do na constitui¢do de reservas obrigatdrias
todas as institui¢des de crédito, por um periodo maximo de trés
meses, a contar da data do inicio da sua actividade.

2. Caso ainstitui¢do pretenda aderir aos Mercados Interbancérios
antes do término do prazo referido no nimero anterior, devera
prescindir do gozo do periodo remanescente de isencdo, por
forma a cumprir com o disposto na alinea @) do artigo 3 do
Aviso n.° 2/GBM/09, de 26 de Janeiro — Sistema de Operagdes
de Mercado.

3. A isencdo referida no n.° 1 deste artigo é automaética e os
seus termos serdo formalmente comunicados pelo Departamento
de Supervisdo Bancéria do Banco de Mogambique.

ARTIGO 12

(Envio de Informacao)

1. As instituicdes de crédito abrangidas pelo presente
Regulamento deverdo remeter ao Banco de Mocambique, com
referéncia ao periodo de apuramento da base de incidéncia
indicado no n.° 2 do artigo 4, a informag@o que consta no Mapa
de Célculo de Reservas Obrigatérias em anexo, que faz parte
integrante deste Regulamento.

2. O Mapa de Célculo das Reservas Obrigatérias a que alude o
numero anterior deve ser recebido no Banco de Mocambique até
ao terceiro dia util posterior ao final do periodo de apuramento
a que ele se refere, podendo ser rectificado até ao ultimo dia
util anterior ao do inicio do respectivo periodo de constituicio.
A entrega de mapas em atraso é condicao indispensdvel para a
aceitagdo relativa aos periodos subsequentes.

3. Toda a rectificag@o que ocorrer ao longo do préprio periodo
de constituicdo a que a informacao se refere e que implique uma
reducdo da base de incidéncia ndo serd considerada para efeitos
de célculo da penalizacdo, prevalecendo, para estes casos, a
informacao anterior.

4. As institui¢oes de crédito sdo obrigadas a conservar, por um
periodo de cinco anos, todos os documentos que lhes permitam
comprovar a informag¢a@o constante do Mapa referido non.® 1 do
presente artigo.
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