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Notes 2024 2023
Restated 2024 2023

Restated

Net profit/(loss) of the year1 (4,147,521)   886,198      (3,793,778)    1,274,815   

Other comprehensive income

Gains in revaluation 3,951,286    -                3,951,286     -                

Items not reclassifiable for results in subsequent years

Total adjustments for exchange rate variations from 
previous years1 -                  17,865,805 17,865,805 

Prior period adjustments (1,085,114)   (357,215)    (1,082,290)    (718,136)    

Actuarial study adjustment 24 (12,601,315) (4,207,551)  (12,601,315)  (4,207,551)  

Items reclassifiable for results in subsequent years

Reclassification of fixed asset revaluation reserves 24 (2,454,829)   (2,564,389)  (2,454,829)    (2,564,389)  

Changes in fair value - financial assets available-for-sale 24 590,929       814,666      590,929        814,666      

Total comprehensive income
(15,746,564) 12,437,514 (15,389,996)  12,465,210 

INDIVIDUAL CONSOLIDATED
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#"$%'A'B'.(&-&'"*',+%,(+($-"#!

ACAC!-479=5;D76=4'

#DE!-GPLF!IE!&FVGUQKWSE!^-GP\_!KN!MDE!LEPMHGR!QGP\!FJ!MDE!*EOSQRKL!FJ!&FeGUQKWSE!GPI!DGN!KMN!

DEGI!FJJKLE!GM!$T`!9;!IE!"EMEUQHFX!8>C;X!&GOSMF`!,MN!LGOKMGR!KN!JSRRZ!NSQNLHKQEI!GPI!OGKI!KP!QZ!MDE!

"MGME!FJ!MDE!*EOSQRKL!FJ!&FeGUQKWSE`!

#DE!UGKP!FQfELMKTE!FJ!MDE!-GP\!KN!MF!OHENEHTE!MDE!TGRSE!FJ!MDE!PGMKFPGR!LSHHEPLZ`!

#F!MDKN!EPIX!MDE!-GP\!GRNF!SPIEHMG\EN!MDE!JFRRF[KPY!JSPLMKFPNd!

G_! OHFUFMKPY!QEMMEH!UFPEMGHZ!OFRKLZg!

Q_! YSKIKPY! LHEIKM! OFRKLZ! [KMD! G! TKE[! MF! OHFUFMKPY! MDE! ELFPFUKL! GPI! NFLKGR! YHF[MD! GPI!

IETERFOUEPM!FJ!MDE!LFSPMHZg!

L_! UGPGYKPY!E]MEHPGR!LGND!GPI!LGND!EWSKTGREPMN!KP!FHIEH!MF!UGKPMGKP!GP!GIEWSGME!TFRSUE!FJ!

UEGPN!FJ!OGZUEPM!PELENNGHZ!JFH!KPMEHPGMKFPGR!MHGIEg!GPI!

I_! IKNLKORKPKPY!QGP\KPY`!

#DE!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN!JFH!MDE!ZEGH!EPIEI!38!1ELEUQEH!9c96![EHE!GOOHFTEI!QZ!MDE!-GP\5N!-FGHI!

FJ!1KHELMFHN!FP!3c!bSPE!9c9;`!

#DE! GLLFUOGPZKPY! JKPGPLKGR! NMGMEUEPMN! GHE! E]OHENNEI! KP! MDFSNGPIN! FJ!UEMKLGKN! GPI! DGTE! QEEP!

OHEOGHEI! KP! GLLFHIGPLE![KMD! MDE! JSPIGUEPMGR! OHKPLKOREN! FJ! QSNKPENN! LFPMKPSKMZX! NSQNMGPLE!FTEH!

JFHUX!UGMEHKGRKMZ!GPI!DKNMFHKLGR!LFNMX![KMD!MDE!E]LEOMKFP!FJ!GNNEMN!GPI!RKGQKRKMKEN!GLLFSPMEI!GM!JGKH!

TGRSEX!PGUERZ!JKPGPLKGR!GNNEMN!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!OHFJKM!FH!RFNN!GPI!JKPGPLKGR!GNNEMN!GM!JGKH!TGRSE!

MDHFSYD!LFUOHEDEPNKTE!KPLFUE`!

ACEC!&79;D7;93'=F'7G3'F6484D68H'I7873<347I'

#DE!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN!DEHEKP!DGTE!QEEP!OHEOGHEI! KP!LFUORKGPLE![KMD!MDE!(HYGPKL!.G[!FJ! MDE!

-GPLF!IE!&FVGUQKWSE!GPI!KMN!F[P!,)*"7QGNEI!NMGPIGHINX!GN!IELKIEI!QZ!MDE!-FGHI!FJ!1KHELMFHN!FP!

8!"EOMEUQEH!9c93X![KMD!MDE!IEHFYGMKFPN!IENLHKQEI!KP!OFKPM!9`9`!

,P!LGNEN![DEHE!KMN!F[P!,)*"7QGNEI!NMGPIGHIN!LFPMHGTEPE!MDE!(HYGPKL!.G[!GPI!FMDEH!KPNMHSUEPMN!

GOOHFTEI!QZ!MDE!-GP\X!MDE!(HYGPKL!.G[!FJ!MDE!-GP\!FH!FMDEH!OFRKLKEN!GNNFLKGMEI![KMD!MDE!PGMSHE!FJ!

MDE!GLMKTKMKEN!LGHHKEI!FSM!QZ!MDE!LEPMHGR!QGP\!NDGRR!OHETGKR`!!
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#DE!(HYGPKL!.G[!RGZN!IF[P!HSREN!JFH!MDE!HELFYPKMKFP!GPI!LRGNNKJKLGMKFP!FJ!GNNEMN!GPI! RKGQKRKMKEN! KP!

JFHEKYP!LSHHEPLZ![DEP!MDEHE!GHE!JRSLMSGMKFPN!KP!TGRSEN!QSM!KN!PFM!OHENLHKOMKTE!HERGMKPY!MF!MDE!FMDEH!

GLLFSPMKPY!OHKPLKOREN!MF!QE!GIFOMEI!QZ!MDE!-GP\`!,P!MDKN!RKYDMX!MDE!-FGHI!FJ!MDE!-GP\X!GN!OHFTKIEI!QZ!

$HMKLRE!>8!FJ!MDE!(HYGPKL!.G[X![DKLD!LFPJEHN!MDE!OHEHFYGMKTE!MF!GIFOM!KMN!F[P!HSREN!JFH!GLLFSPMKPY!

GPI!OHENEPMGMKFP!FJ!GLLFSPMNX!IELKIEI!MF!GIFOM!KMN!F[P!,)*"7QGNEI!NMGPIGHIN`!!

#DE!-GP\!DGN!NSQNKIKGHKEN!GPI!GNNFLKGMEN!FOEHGMKPY!KP!IKJJEHEPM!QHGPLDEN!FJ!GLMKTKMZX!NF!EGLD!FJ!MDEU!

DGN!G!IKJJEHEPM!KUOGLM!FP!MDE!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMNX![DKLD!GJJELMN!MDE!-GP\5N!IELKNKFP!HEYGHIKPY!MDE!

KUOREUEPMGMKFP!FJ!GLLFSPMKPY!OFRKLKEN!MDGM!QENM!HEJRELM!MDE!PGMSHE!FJ!G!LEPMHGR!QGP\`!

#DSNX!LFPNKIEHKPY!MDE!PGMSHE!FJ!MDE!GLMKTKMKEN!FJ!MDE!NSQNKIKGHKEN!GPI!GNNFLKGMEN!GPI!LFPNKIEHKPY!MDE!

HKYDM!LFPJEHHEI!QZ!.G[!MF!GIFOM!F[P!HSREN!JFH!MDE!GLLFSPMKPY!FJ!MDEKH!FOEHGMKFPNX!MDE!-GP\!DGN!UGIE!

GIfSNMUEPMN!MF!KMN!JKPGPLKGR!HEOFHMKPY!NMHSLMSHEX!GPI!PFM!GRR!MDE!NSQNKIKGHKEN![EHE!LFPNFRKIGMEI`!

+HEOGHKPY!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN!KP!LFUORKGPLE![KMD!MDE!(HYGPKL!.G[!GPI!F[P!,)*"7QGNEI!NMGPIGHIN!

^OGHMKGR!GIFOMKFP_!HEWSKHEN!MDE!-GP\!MF!UG\E!fSIYEUEPMN!GPI!ENMKUGMEN!GPI!SNE!GNNSUOMKFPN!MDGM!

UGZ!GJJELM!MDE!KUOREUEPMGMKFP!FJ!GLLFSPMKPY!OFRKLKEN!GPI!MDE!GUFSPMN!FJ!KPLFUEX!E]OEPNENX!GNNEMNX!

GPI!RKGQKRKMKEN`!2DGPYEN!KP!NSLD!GNNSUOMKFPNX!FH!MDEKH!IKJJEHEPLEN!JHFU!HEGRKMZX!UGZ!DGTE!GP!KUOGLM!

FP!ENMKUGMEN!GPI!fSIYUEPMN`!!

#DE!GHEGN!MDGM!KPTFRTE!G!DKYDEH!RETER!FJ!fSIYUEPM!FH!LFUORE]KMZX!FH![DEHE!NKYPKJKLGPM!GNNSUOMKFPN!

GPI!ENMKUGMEN!GHE!SNEI!KP!OHEOGHKPY!MDE!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMNX!GHE!GPGRZNEI!KP!'FME!3`!

#"$%'E'B'J%0'(!!">#$-#:',"/-!-%&'

ECAC'J3K'8DD=;4764@'L=H6D63I'

#DE!\EZ!GLLFSPMKPY!OFRKLKEN!GIFOMEI!QZ!MDE!-GP\!GHE!IENLHKQEI!QERF[`!

ECACAC! *=936@4'D;9934DK'7984I8D76=4I'

#DE!-GP\5N!GLLFSPMKPY!HELFHIN!GHE!OHFLENNEI!GPI!DERI!KP!UEMKLGKN`!)FHEKYP!LSHHEPLZ!MHGPNGLMKFPN!

GHE!LFPTEHMEI!MF!UEMKLGKN!GM!MDE!E]LDGPYE!HGME!KP!EJJELM!GM!MDE!MKUE!FJ!MDE!MHGPNGLMKFP`!&FPEMGHZ!

GNNEMN! GPI! RKGQKRKMKEN! IEPFUKPGMEI! KP! JFHEKYP! LSHHEPLZ! GHE! LFPTEHMEI! KPMF! LSHHEPLKEN! SNKPY! MDE!

E]LDGPYE!HGME!KP!JFHLE!GM!MDE!HEOFHMKPY!IGME`!!

'FP7UFPEMGHZ!GNNEMN! KP! JFHEKYP!LSHHEPLZ! MDGM!GHE!TGRSEI!GM!DKNMFHKLGR! LFNM!GHE! LFPTEHMEI!GM! MDE!

E]LDGPYE!HGME!KP!EJJELM!FP!MDE!IGME!FJ!MDE!MHGPNGLMKFP`!'FP7UFPEMGHZ!GNNEMN!KP!JFHEKYP!LSHHEPLZ!MDGM!
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GHE!TGRSEI!GM!JGKH!TGRSE!NDGRR!QE!LFPTEHMEI!GM!MDE!E]LDGPYE!HGME!KP!JFHLE!FP!MDE!IGME!FP![DKLD!MDE!

JGKH!TGRSE!KN!IEMEHUKPEI`!

1SHKPY!MDE!JKPGPLKGR!ZEGHX!MDE!GYYHEYGMKFP!FJ!YGKPN!FH!RFNNEN!FP!JFHEKYP!LSHHEPLZ!MHGPNGLMKFPN!KN!UGIE!

LSHHEPLZ! QZ! LSHHEPLZX! QZ! MDE! IKJJEHEPLE! QEM[EEP! MDE! TGRSE! FJ! MHGPNGLMKFPN! GPI! MDE! [EKYDMEI!

GTEHGYE!LFNM!FJ!MDE!IGZX!LGRLSRGMEI!QGNEI!FP!MDE!hIGKRZ!PEM!LFNM!UEMDFIi`!

#DE!IGKRZ!PEM!LFNM!UEMDFI!KN!MDE!UEMDFI!JFH!LGRLSRGMKPY!MDE![EKYDMEI!GTEHGYE!LFNMX!GLLFHIKPY!MF!

[DKLD!MDE![EKYDMEI!GTEHGYE!LFNM!FJ!EGLD!LSHHEPLZ!KN!FPRZ!LDGPYEI![DEP!MDE!WSGPMKMZ!QFSYDM!FP!

MDE!IGZ! KN!YHEGMEH!MDGP!MDE!WSGPMKMZ!NFRI`!ADEP!MDE!WSGPMKMZ!QFSYDM!FP!MDE!IGZ! KN! RENN!MDGP!MDE!

WSGPMKMZ!NFRIX!MDE![EKYDMEI!GTEHGYE!LFNM!IFEN!PFM!LDGPYE`!

AKMD!HEYGHI!MF!YGKPN!GPI!RFNNEN!GHKNKPY!JHFU!MDE!JFHEKYP!E]LDGPYE!HETGRSGMKFP!FJ!GLMKTE!GPI!OGNNKTE!

OFNKMKFPN!KP!JFHEKYP!LSHHEPLZX!MDE!-GP\!GOORKEN!MDE!OHFTKNKFPN!FJ!$HMKLRE!86!FJ!MDE!(HYGPKL!.G[!7!'F`!

8aC9!FJ!3!bGPSGHZX![DKLD!IEMEHUKPEN!MDGM!MDENE!YGKPN!GPI!RFNNEN!GHE!GMMHKQSMGQRE!MF!MDE!"MGME!GPIX!

JFH! MDKN! HEGNFPX!USNM! QE! OHENEPMEI! KP! GP! GLLFSPM! FJ! MDE! JKPGPLKGR! OFNKMKFP! ^NOELKGR! GLLFSPM! JFH!

SPHEGRKeEI!JFHEKYP!E]LDGPYE!UFTEUEPMN_`!

#DE! JFRRF[KPY! GHE! MDE! E]LDGPYE! HGMEN! SNEI! JFH! JFHEKYP! LSHHEPLZ! LFPTEHNKFPX! HEOFHMEI! GN! FJ! 38!

1ELEUQEH!9c96`!

!!

ECACE! *6484D68H'8II37I'845'H68M6H6763I'

)KPGPLKGR!GNNEMN!GPI! RKGQKRKMKEN!GHE! HELFYPKeEI!FP! MDE! MHGIKPY!IGME`!$N!FJ!8! bGPSGHZ!9c8BX! MDE!-GP\!

GOORKEN!,)*"!C!KP!MDE!LRGNNKJKLGMKFP!FJ!JKPGPLKGR!GNNEMNX!GPI!YHFSON!MDEU!KPMF!MDE!JFRRF[KPY!LGMEYFHKENd!

•! )KPGPLKGR!GNNEMN!GM!GUFHMKNEI!LFNMg!

•! )KPGPLKGR!GNNEMN!UEGNSHEI!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!LFUOHEDEPNKTE!KPLFUEg!GPI!

•! )KPGPLKGR!GNNEMN!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!OHFJKM!FH!RFNN`!

!"!# !"!$
%&'()*(+,-&.,)/..&0)1,/0('+
!"# !"$ %&'() %&'(*
"+,-./#01234 5#6 &'7) &'78
#,9-14 : 24 #!$ &(';8 7&'7<
=,1+>?4@/!@2+@ =!6 %%'8( 8*'%A
=@B:4@C DEF ;*'7; ;)'<7
GHI "$6 ;&'&; ;A'87

2/..&0)1,
34&.*5&,&6)7*05&,.*'&2024 2023

Meticais per currency units
USA USD 63.91 63.90
South Africa ZAR 3.41 3.47
Australia AUD 39.87 43.42
European Union EUR 66.79 70.65
England GBP 80.48 81.24
IMF SDR 83.38 85.74
Sweden SEK 5.81 6.37
Zambia ZMW 2.30 2.49

Currency Average exchange rate
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#DE!LRGNNKJKLGMKFP!GPI!UEGNSHEUEPM!OHFTKIEI!JFH!KP!,)*"!C!IKJJEHN!JHFU!,$"!3C!KP!MDE!JFRRF[KPY!GNOELMNd!

•! 2RGNNKJKLGMKFP!GPI!UEGNSHEUEPM!GHE!PF! RFPYEH!QGNEI!FP!HSRENX!QSM!FP!MDE!TGRSGMKFP!FJ!MDE!

QSNKPENN!UFIERX!LGHHKEI!FSM!QZ!MDE!-FGHIX![DKLD!KN!QGNEI!FP!DF[!JKPGPLKGR!GNNEMN!GHE!GLMSGRRZ!

UGPGYEI`! #DE! FQfELMKTE! KN! MF! GRKYP! MDE! LRGNNKJKLGMKFP! FJ! JKPGPLKGR! GNNEMN! [KMD! MDE! -GP\5N!

QSNKPENNg!!

•! $!NOELKJKL!TGRSGMKFP!FJ!MDE!E]KNMEPLE!FJ!EUQEIIEI!IEHKTGMKTEN!KN!PFM!PELENNGHZX!NKPLE!NFRERZ!

OGZUEPMN!FJ!OHKPLKOGR!GPI!KPMEHENM!^h"++,i_!GHE!GOORKEI`!

2RGNNKJKLGMKFP!GLLFHIKPY!MF! ,)*"!C! JFH! KPTENMUEPMN! KP!IEQM! KPNMHSUEPMN! KN!LGHHKEI!FSM!QZ!MDE!-FGHIX!

LFPNKIEHKPY!MDE!QSNKPENN!UFIER!GPI!MDE!LDGHGLMEHKNMKLN!FJ!LFPMHGLMSGR!LGND!JRF[N`!,P!MDE!MENM!MF!MDE!

QSNKPENN!UFIERX! MDE!-GP\!IEMEHUKPEN! MDE!OSHOFNE! JFH![DKLD! KM! DFRIN! MDE! JKPGPLKGR! GNNEMNX! MDGM! KNX!

[DEMDEH!^K_!MF!HELEKTE!LGND!JRF[Ng!^KK_!MF!HELEKTE!LGND!JRF[N!GPI!NERRg!FH!^KKK_!MF!NERR`!ADEP!IEMEHUKPKPY!

MDE!QSNKPENN!UFIER!FJ!G!YHFSO!FJ!GNNEMNX!MDE!JFRRF[KPY!JGLMFHN!GHE!LFPNKIEHEId!

•! 0KNMFHZ!FJ!LGND!JRF[!HELEKOMNg!

•! :GRSGMKFP!FJ!GNNEM!OEHJFHUGPLE!GPI!HEOFHMKPY!MF!MDE!-FGHIg!

•! *KN\!GNNENNUEPM!GPI!UGPGYEUEPMg!GPI!

•! 2FUOEPNGMKFP!FJ!-FGHI!&EUQEHN`!

,P!MDE!NFRERZ!OGZUEPMN!FJ!OHKPLKOGR!GPI!KPMEHENM!MENMX!MDE!-GP\!IEMEHUKPEN![DEMDEH!MDE!HELEKOMN!FJ!

LFPMHGLMSGR!LGND!JRF[N!HEOHENEPM!NFRERZ!OGZUEPMN!FJ!OHKPLKOGR!GPI!KPMEHENM!FP!NOELKJKL!IGMEN`!,P!UG\KPY!

MDKN! TGRSGMKFPX! MDE!-GP\! LFPNKIEHN![DEMDEH! MDE! LFPMHGLMSGR! LGND! JRF[N! GHE! LFPNKNMEPM![KMD! G! RFGP!

GYHEEUEPMX!MDGM!KNX![DEMDEH!MDE!KPMEHENM!KPLRSIEN!FPRZ!HEUSPEHGMKFP!FP!MDE!MKUE!TGRSE!FJ!MDE!UFPEZX!

LHEIKM!HKN\X!FMDEH!RFGP!HKN\N!GPI!G!OHFJKM!UGHYKP!LFPNKNMEPM![KMD!MDE!MZOE!FJ!RFGP`!$!JKPGPLKGR!GNNEM!KN!

UEGNSHEI!GM!GUFHMKNEI!LFNM!KJ!MDE!JFRRF[KPY!LHKMEHKG!GHE!UEMd!

•! #DE!GNNEM!KN!DERI!JFH!MDE!OSHOFNE!FJ!HELEKTKPY!LFPMHGLMSGR!LGND!JRF[Ng!GPI!

•! #DE!LFPMHGLMSGR!LGND!JRF[N!FJ!MDE!GNNEMN!HEOHENEPM!NFRERZ!OGZUEPMN!FJ!OHKPLKOGR!GPI!KPMEHENM!

^h"++,i_`!

)KPGPLKGR! GNNEMN! KPLRSIEI! KP! MDKN! LGMEYFHZ! GHE! KPKMKGRRZ! HELFYPKeEI! GM! JGKH! TGRSE! GPI! NSQNEWSEPMRZ!

UEGNSHEI!GM!GUFHMKNEI!LFNM`!!

$!JKPGPLKGR!GNNEM!KN!UEGNSHEI!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!LFUOHEDEPNKTE!KPLFUE!KJ!MDE!JFRRF[KPY!LHKMEHKG!GHE!

UEMd!
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•! #DE!GNNEM!KN!DERI!JFH!MDE!OSHOFNE!FJ!HELEKTKPY!LFPMHGLMSGR!LGND!JRF[N!FH!JFH!G!JSMSHE!NGREg!GPI!

•! #DE!LFPMHGLMSGR!LGND!JRF[N!FJ!MDE!GNNEMN!HEOHENEPM!NFRERZ!OGZUEPMN!FJ!OHKPLKOGR!GPI!KPMEHENM!

^h"++,i_`!

)KPGPLKGR! GNNEMN! KPLRSIEI! KP! MDE! JGKH! TGRSE! MDHFSYD! LFUOHEDEPNKTE! KPLFUE! LGMEYFHZ! GHE! KPKMKGRRZ!

HELFYPKeEI!GM!LFNM!GPI!NSQNEWSEPMRZ!UEGNSHEI!GM!JGKH!TGRSE`!2DGPYEN!KP!JGKH!TGRSE!GHE!HELFYPKeEI!KP!

LFUOHEDEPNKTE! KPLFUEX![KMD!MDE!E]LEOMKFP!FJ! KPMEHENM! KPLFUEX!JFHEKYP!E]LDGPYE!YGKPN!GPI! RFNNENX!

[DKLD!GHE!HELFYPKeEI!KP!OHFJKM!FH!RFNN`!

ADEP!MDE!JKPGPLKGR!GNNEM!KN!IEHELFYPKeEIX!MDE!OHETKFSNRZ!GLLSUSRGMEI!YGKP!FH!RFNN!KP!LFUOHEDEPNKTE!

KPLFUE!KN!HELRGNNKJKEI!MF!PEM!OHFJKM!FH!RFNN`!

$LLFHIKPY!MF!MDE!PE[!UFIERX!MDE!JGKH!TGRSE!LGMEYFHZ!MDHFSYD!OHFJKM!FH!RFNN!KN!MDE!HENKISGR!LGMEYFHZ`!

)KPGPLKGR!GNNEMN!USNM!QE!LRGNNKJKEI!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!OHFJKM!FH!RFNNX!KJ!MDEZ!IF!PFM!UEEM!MDE!LHKMEHKG!

JFH! LRGNNKJKLGMKFP! GM! JGKH! TGRSEX! MDHFSYD! LFUOHEDEPNKTE! KPLFUE!FH! GUFHMKNEI! LFNM`! )KPGPLKGR! GNNEMN!

KPLRSIEI! KP! MDE! JGKH! TGRSE! LGMEYFHZ! MDHFSYD!OHFJKM!FH! RFNN! NDGRR!QE!UEGNSHEI!GM! JGKH! TGRSEX![KMD!GRR!

LDGPYEN!HELFYPKeEI!KP!PEM!OHFJKM!FH!RFNN`!

*EYGHIRENN!FJ! MDE!GNNENNUEPM!FJ! MDE!QSNKPENN!UFIERX! MDE!-GP\!UGZ!LRGNNKJZ!GP!GNNEM!GM! JGKH! TGRSE!

MDHFSYD!OHFJKM!FH!RFNNX!KJ!KM!OHETEPMN!GPZ!ETEPMSGR!GLLFSPMKPY!UKNUGMLD`!

,PTENMUEPMN!KP!EWSKMZ!KPNMHSUEPMN!GHE!GR[GZN!UEGNSHEI!GM!JGKH!TGRSE`!2GOKMGR!KPNMHSUEPMN!GHE!MDFNE!

MDGM!UEEM!MDE!IEJKPKMKFP!FJ!hEWSKMZi!JHFU!MDE!OEHNOELMKTE!FJ!MDE!KNNSEHX!GN!IEJKPEI!KP!,$"!39`!2GOKMGR!

KPNMHSUEPMN!MDGM!GHE!DERI!JFH!MHGIKPY!NDGRR!QE!LRGNNKJKEI!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!OHFJKM!FH!RFNN`!)FH!GRR!FMDEH!

NDGHENX! MDE! -FGHI! DGN! MDE! OFNNKQKRKMZ! MF! UG\E! GP! KHHETFLGQRE! ERELMKFP! KP! MDE! KPKMKGR! HELFYPKMKFPX!

KPNMHSUEPM!QZ! KPNMHSUEPMX! MF!OHENEPM! LDGPYEN! KP! JGKH! TGRSE! KP! LFUOHEDEPNKTE! KPLFUE! HGMDEH! MDGP!

OHFJKM!FH!RFNN`!,J!MDKN!ERELMKFP!KN!UGIEX!GRR!LDGPYEN!MF!JGKH!TGRSEX!E]LRSIKPY!IKTKIEPIN!MDGM!GHE!G!HEMSHP!

FP!KPTENMUEPMX![KRR!QE!KPLRSIEI!KP!LFUOHEDEPNKTE!KPLFUE`!#DEHE!KN!PF!HELZLRKPY!FJ!LFUOHEDEPNKTE!

KPLFUE!TGRSEN!JFH!OHFJKM!FH!RFNN!^JFH!E]GUOREX!FP!MDE!NGRE!FJ!G!LGOKMGR!KPTENMUEPM_X!PFH!GHE!MDEHE!GPZ!

KUOGKHUEPM! HEWSKHEUEPMN`! 0F[ETEHX! MDE! -GP\!UGZ! MHGPNJEH! MDE! GLLSUSRGMEI! YGKP! FH! RFNN! FP! PEM!

EWSKMZ`!

)GKH!TGRSE!UEGPN!MDE!OHKLE!MDGM![FSRI!QE!HELEKTEI!JFH!MDE!NGRE!FJ!GP!GNNEMX!FH!MDGM![FSRI!QE!OGKI!JFH!

MDE!MHGPNJEH!FJ!G!RKGQKRKMZX!KP!GP!FHIEHRZ!MHGPNGLMKFP!QEM[EEP!UGH\EM!OGHMKLKOGPMN!GM!MDE!UEGNSHEUEPM!

IGME`!
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)GKH!TGRSE!KN!IEMEHUKPEI!QGNEI!FPd!

•! $LMKTE!UGH\EM!OHKLENg!

•! *ELEPM!NGREN!OHKLEN!FJ!NKUKRGH!GNNEMNg!FH!

•! :GRSGMKFP!UEMDFIN!GPI!MELDPKWSENX![DEHE!MDEHE!KN!PF!GLMKTE!UGH\EMX![DKLD!DGTE!MDE!JFRRF[KPY!

SPIEHRZKPY!LHKMEHKGd!

•! .ETER!8d!JKPGPLKGR!KPNMHSUEPMN!UEGNSHEI!GLLFHIKPY!MF!UGH\EM!OHKLEN!FH!OHFTKIEHNg!FH!

•! .ETER! 9d! )KPGPLKGR! KPNMHSUEPMN! UEGNSHEI! GLLFHIKPY! MF! KPMEHPGR! UEGNSHEUEPM!

UEMDFIFRFYKENX!UFNMRZ!LFPNKIEHKPY!FQNEHTGQRE!UGH\EM!IGMGg!GPIaFH!

•! .ETER!3d!)KPGPLKGR!KPNMHSUEPMN!UEGNSHEI!GLLFHIKPY!MF!KPMEHPGR!TGRSGMKFP!UEMDFIFRFYKENX!

ENNEPMKGRRZ!LFPNKIEHKPY!GNNSUOMKFPN!FH!GIfSNMUEPMN!PFM!FQNEHTGQRE! KP! MDE!UGH\EM!GPI!

[KMD!NKYPKJKLGPM!KUOGLM!FP!MDE!UEGNSHEUEPM!FJ!MDE!KPNMHSUEPM`!

$!UGH\EM!KN!LFPNKIEHEI!GLMKTE!GPI!MDEHEJFHE!RKWSKI!KJ!KM!MHGIEN!HEYSRGHRZ`!,P!YEPEHGRX!MDEHE!GHE!UGH\EM!

OHKLEN!JFH!NELSHKMKEN!GPI!IEHKTGMKTEN!^JSMSHEN!GPI!FOMKFPN_!MHGIEI!FP!MDE!E]LDGPYE`!

)KPGPLKGR!GNNEMN!GHE!IEHELFYPKeEI![DEPd!̂ K_!MDE!-GP\5N!LFPMHGLMSGR!HKYDMN!MF!HELEKTKPY!LGND!JRF[N!E]OKHEX!

GPI!^KK_!MDE!-GP\!DGN!NSQNMGPMKGRRZ!MHGPNJEHHEI!GRR!MDE!HKN\N!GPI!QEPEJKMN!GNNFLKGMEI!MF!MDEKH!DFRIKPYX!FH!

^KKK_!IENOKME!DFRIKPY!G!OGHM!QSM!PFM!NSQNMGPMKGRRZ!GRR!MDE!HKN\N!GPI!QEPEJKMN!GNNFLKGMEI!MF!MDEKH!DFRIKPYX!

MDE!-GP\!DGN!MHGPNJEHHEI!LFPMHFR!FTEH!MDE!GNNEM`!

(<=976I35'D=I7'

)KPGPLKGR!GNNEMN!GM!GUFHMKNEI!LFNM!GHE!GNNEMN!DERI!JFH!MDE!OSHOFNE!FJ!HELEKTKPY!LFPMHGLMSGR!LGND!JRF[N!

HEOHENEPMKPY! NFRERZ! OGZUEPMN! FJ! OHKPLKOGR! GPI! KPMEHENM! ^"++,_! GPI! GHE! PFM! LRGNNKJKEI! GM! JGKH! TGRSE!

MDHFSYD!OHFJKM!FH!RFNN`!#DE!PEM!TGRSE!FJ!MDENE!GNNEMN!KN!GIfSNMEI!LFPNKIEHKPY!GLLSUSRGMEI!KUOGKHUEPM!

RFNNEN!GPI!KPMEHENM!KPLFUE!KN!LGRLSRGMEI!QGNEI!FP!MDE!EJJELMKTE!KPMEHENM!HGME`!-FMD!KPMEHENM!GPI!GPZ!

IKTKIEPIN!GHE!MG\EP!KPMF!GLLFSPM!KP!MDE!OHFJKM!FH!RFNN!NMGMEUEPM`!

*869'N8H;3'7G9=;@G'D=<L93G34I6N3'64D=<3'

)KPGPLKGR!GNNEMN!UEGNSHEI!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!LFUOHEDEPNKTE!KPLFUE!GHE!GNNEMN!DERI!JFH!HELEKTKPY!

LFPMHGLMSGR! LGND! JRF[N! GPIaFH! NGREX![DEHE! LGND! JRF[N! HEOHENEPM! NFRERZ! OGZUEPMN! FJ! OHKPLKOGR! GPI!

KPMEHENM!^"++,_!GPI!GHE!PFM!LRGNNKJKEI!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!OHFJKM!FH!RFNN`!2DGPYEN!KP!MDE!PEM!TGRSE!GHE!

HELFYPKeEI!KP!LFUOHEDEPNKTE!KPLFUEX!E]LEOM!JFH!KUOGKHUEPM!RFNNEN!GPI!HETEHNGRN!GPI!KPMEHENM!KPLFUE!

FP!MDE!GUFHMKNEI!LFNM!FJ!MDE!JKPGPLKGR!GNNEM!MDGM!GHE!HELFYPKeEI!KP!MDE!OHFJKM!FH!RFNN!NMGMEUEPM`!ADEP!

MDE!JKPGPLKGR!GNNEM!KN!IEHELFYPKeEIX!MDE!OHETKFSNRZ!GLLSUSRGMEI!YGKP!FH!RFNN!KP!LFUOHEDEPNKTE!KPLFUE!
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KN! HELRGNNKJKEI! MF! PEM! OHFJKM! FH! RFNN`! 1KTKIEPIN! HELEKTEI! FP! GNNEMN! LRGNNKJKEI! KP! MDKN! LGMEYFHZ! GHE!

HELFYPKeEI!KP!PEM!KPLFUE`!

,J!G!LGOKMGR!KPNMHSUEPM!KN!PFM!DERI!JFH!MHGIKPYX!MDE!-GP\!UGZ!UG\E!MDE!KHHETFLGQRE!IELKNKFPX!FP!KPKMKGR!

HELFYPKMKFPX! MF! LRGNNKJZ! KM! GM! JGKH! TGRSE! MDHFSYD! LFUOHEDEPNKTE! KPLFUEX! E]LRSIKPY! IKTKIEPIN! MF! QE!

HELFYPKeEI!KP!PEM!KPLFUE`!

*869'N8H;3'7G9=;@G'L9=F67'=9'H=II'

)KPGPLKGR!GNNEMN!NDGRR!QE!LRGNNKJKEI!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!OHFJKM!FH!RFNNX!KJ!MDEZ!IF!PFM!UEEM!MDE!LHKMEHKG!

FJ!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!LFUOHEDEPNKTE!KPLFUE!FH!GUFHMKNEI!LFNMX!MDKN!QEKPY!MDE!HENKISGR!LGMEYFHZ!FJ!

,)*"!C`!

,P!GIIKMKFPX!JKPGPLKGR!GNNEMN!UGZX!GM!KPKMKGR!HELFYPKMKFPX!QE!LRGNNKJKEI!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!OHFJKM!FH!RFNNX!

KJ!MDKN!LRGNNKJKLGMKFP!HEUFTEN!FH!NKYPKJKLGPMRZ!HEISLEN!G!UEGNSHEUEPM!FH!HELFYPKMKFP!KPLFPNKNMEPLZX!FH!

KJ!MDE!JKPGPLKGR!GNNEM!KN!OGHM!FJ!G!OFHMJFRKF!FJ!JKPGPLKGR!GNNEMN!DERI!JFH!MHGIKPY!UGPGYEI!GPI!UEGNSHEI!

KP! MEHUN! FJ! IGKRZ! OEHJFHUGPLE! FP! MDE! QGNKN! FJ! JGKH! TGRSE`! $! YGKP! FH! RFNN! FP! G! IEQM! KPNMHSUEPM!

NSQNEWSEPMRZ!UEGNSHEI!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!OHFJKM!FH!RFNNX!FMDEH!MDGP!DEIYKPYX!KN!HELFYPKeEI!KP!PEM!

KPLFUE`! ,PMEHENM! KPLFUE! KN! LGRLSRGMEI!QGNEI!FP! MDE! EJJELMKTE! KPMEHENM! HGME`! -FMD! KPMEHENM! GPI! GPZ!

IKTKIEPIN!GHE!MG\EP!KPMF!GLLFSPM!KP!MDE!OHFJKM!FH!RFNN!NMGMEUEPM`!

*6484D68H'H68M6H6763I'

)KPGPLKGR! RKGQKRKMKEN! KPLRSIE! QGP\PFMEN! GPI! LFKPN! KP! LKHLSRGMKFPX! IEOFNKMN! JHFU! FMDEH! KPNMKMSMKFPNX!

#HEGNSHZ!NELSHKMKEN!KNNSEI!KP!JGTFSH!FJ!MDE!"MGMEX!FMDEH!KPNMHSUEPMN!GHKNKPY!JHFU!UFPEMGHZ!OFRKLZ!GPI!

JKPGPLKPY!FQMGKPEI!JHFU!MDE!,PMEHPGMKFPGR!&FPEMGHZ!)SPI!^,&)_`!!

)KPGPLKGR! RKGQKRKMKEN! GHE! KPKMKGRRZ! HELFYPKeEI! GM! JGKH! TGRSEX! KPLRSIKPY! E]OEPNEN! GPI! LFUUKNNKFPN!

LFPNKIEHEI!KPLHEUEPMGR!MF!MDE!MHGPNGLMKFPX!GPI!GHE!NSQNEWSEPMRZ!UEGNSHEI!GM!GUFHMKNEI!LFNM`!!

$PZ!IKJJEHEPLE!QEM[EEP!MDE!PEM!HELEKTEI!GUFSPM!FJ!MHGPNGLMKFP!LFNMN!GPI!MDE!GUFSPM!OGZGQRE!GM!

UGMSHKMZ!KN!HELFYPKeEI!KP!MDE!LFUOHEDEPNKTE!KPLFUE!NMGMEUEPM!FTEH!MDE!RKJE!FJ!MDE!RKGQKRKMZ!SNKPY!MDE!

EJJELMKTE!KPMEHENM!UEMDFI`!

ECACOC! !8IG'845'D8IG'3P;6N8H347I'

#DE!QGP\PFMEN!GPI!LFKPN!LFUOHKNKPY!MDE!-GP\5N!LGND!QGRGPLE!GM!MDE!EPI!FJ!MDE!JKPGPLKGR!ZEGH!DGTE!

QEEP!IEISLMEI!JHFU!MDE!TGRSE!FJ!MDE!QGP\PFMEN!GPI!LFKPN!KP!LKHLSRGMKFP!QELGSNE!MDEZ!IF!PFM!HEOHENEPM!

LSHHEPLZ!KP!LKHLSRGMKFP`!
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ECACQC! -<L869<347'=F'F6484D68H'8II37I'

$N! FJ! 8! bGPSGHZ! 9c96X! MDE! -GP\! DGN! PFM! JSRRZ! GOORKEI! ,)*"! C`!&EGP[DKREX! KUOGKHUEPM! RFNNEN! GHE!

HELFYPKeEI!KP!MDE!-GP\5N!JKPGPLKGR!OFNKMKFPX![DEP!MDEHE!KN!FQfELMKTE!ETKIEPLE!FJ!G!RFNN!ETEPM!GJJELMKPY!

^K_! MDE! ENMKUGMEI! JSMSHE! LGND! JRF[! FJ! MDE! JKPGPLKGR! GNNEM! GPI! ^KK_! NSLD! RFNN! LGP! QE! ENMKUGMEI![KMD!

HEGNFPGQRE!LFPJKIEPLE`!

ECACRC! :=H5'

<FRI!KN!UEGNSHEI!GM!MDE!GTEHGYE!OHKLE!FJ!YFRI!WSFMEI!KP!4"!IFRRGHN!GM!MDE!EPI!FJ!MDE!ZEGH!FP!MDE!.FPIFP!

YFRI!UGH\EM`!2DGPYEN!KP!MDE!JGKH!TGRSE!FJ!YFRIX!HENSRMKPY!JHFU!LDGPYEN!KP!OHKLEX!GHE!HELFYPKeEI!SPIEH!

OHFJKM!FH!RFNN`!

)FHEKYP!E]LDGPYE!YGKPN! GPI! RFNNEN!FP!YFRI! MHGPNGLMKFPN! GHE! HELFYPKeEI! KP! MDE! NOELKGR! GLLFSPM! JFH!

SPHEGRKeEI!JFHEKYP!E]LDGPYE!UFTEUEPMN`!!

ECACSC! "7G39'784@6MH3'8II37I'

#DE! -GP\5N! FMDEH! MGPYKQRE! GNNEMN! GHE!UEGNSHEI! GM! DKNMFHKLGR! LFNM! E]LEOM! JFH! QSKRIKPYN! MDGM! GHE! GM!

HETGRSEI! LFNMX! RENN! GLLSUSRGMEI! IEOHELKGMKFP! GPI! GLLSUSRGMEI! KUOGKHUEPM! RFNNEN`! #DE! LFNM! FJ!

GLWSKNKMKFP!KPLRSIEN!E]OEPNEN!MDGM!GHE!IKHELMRZ!GMMHKQSMGQRE!MF!MDE!OHFLSHEUEPM!FJ!MDE!YFFIN`!

$N! GM! 38! 1ELEUQEH! 9c96X! MDE! OHFOEHMKEN! [EHE! HEETGRSGMEI! QZ! GP! KPIEOEPIEPM! LFUOGPZ! GPI!

GLLFSPMEI!GM!MDEKH!JGKH!TGRSE`!

!#DE!JGKH!TGRSE!FJ!MDE!OHFOEHMKEN!DGN!QEEP!IEMEHUKPEI!GN!OEH!MDE!,)*"!83!^JGKH!TGRSE!UEGNSHEUEPM_X!

[DKLD!IEJKPEN!JGKH!TGRSE!GN!MDE!GUFSPM!HELEKTGQRE!JFH!MDE!NGRE!FJ!GP!GNNEM!FH!OGZGQRE!JFH!MDE!MHGPNJEH!

FJ!G!JKPGPLKGR!RKGQKRKMZ!KP!G!LSHHEPM!MHGPNGLMKFP!QEM[EEP!UGH\EM!OGHMKLKOGPMNX!GM!MDE!IGME!FJ!TGRSGMKFP`!

"SQNEWSEPM!LFNMN!FJ!MGPYKQRE!JK]EI!GNNEMN!GHE!HELFYPKeEI!GN!GP!GNNEM!FPRZ!KJ!MDEZ!GHE!RK\ERZ!MF!HENSRM!KP!

JSMSHE! ELFPFUKL! QEPEJKMN! JFH! MDE! -GP\`!ADEP! KPLSHHEIX! GRR!UGKPMEPGPLE! GPI! HEOGKH! E]OEPNEN! GHE!

HELFYPKeEI!GN!E]OEPNEN`!

#DE!OHFOEHMZ!HETGRSGMKFP!YGKPN!DGTE!QEEP!HELFYPKeEI!KP!MDE!HENOELMKTE!+HFOEHMZ!*ETGRSGMKFP!*ENEHTEN`!

(P!MDE!FMDEH!DGPIX!KUOGKHUEPM!RFNNEN!DGTE!QEEP!HELFHIEI!SPIEH!MDE!+HFJKM!FH!.FNN!"MGMEUEPM!JFH!MDE!

JKPGPLKGR!ZEGH!GM!MDE!HETGRSGMKFP!IGME`!

1EOHELKGMKFP!FJ!OHFOEHMZX!ORGPMX!GPI!EWSKOUEPM!KN!LGRLSRGMEI!SNKPY!MDE!NMHGKYDM7RKPE!QGNKN!MF!IEOHELKGME!

MDEKH!LFNM!MF!MDEKH!HENKISGR!TGRSEX!QGNEI!FP!MDE!JFRRF[KPY!IEOHELKGMKFP!HGMEN!HEJRELMKPY!MDE!E]OELMEI!

SNEJSR!RKJE!FJ!MDE!GNNEMNd!
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!

#DE!HENKISGR!TGRSENX!SNEJSR!RKTEN!GPI!IEOHELKGMKFP!UEMDFIN!FJ!GNNEMN!NDGRR!QE!HETKE[EI!GM!MDE!EPI!FJ!

EGLD!JKPGPLKGR!ZEGH!GPI!OHFNOELMKTERZ!GIfSNMEIX![DEHE!GOOHFOHKGME`!ADEHE!MDEHE!KN!GP!KPIKLGMKFP!MDGM!

GP!GNNEM!UGZ!QE!KUOGKHEIX!MDE!-GP\!ENMKUGMEN!KMN!HELFTEHGQRE!TGRSE!GPI!HELFYPKeEN!GP!KUOGKHUEPM!

RFNN![DEHE!MDE!PEM!TGRSE!E]LEEIN!MDE!HELFTEHGQRE!TGRSE!FJ!MDFNE!GNNEMN`!!

#DE!HELFTEHGQRE!GUFSPM!KN!IEMEHUKPEI!QZ!MDE!YHEGMENM!FJ!KMN!JGKH!TGRSE!RENN!LFNMN!FJ!NGRE!GPI!KMN!SNE!

TGRSEX!MDE!RGMMEH!QEKPY!LGRLSRGMEI!FP!MDE!QGNKN!FJ!MDE!OHENEPM!TGRSE!FJ!MDE!ENMKUGMEI!JSMSHE!LGND!JRF[N!

E]OELMEI!MF!QE!IEHKTEI!JHFU!MDE!LFPMKPSEI!SNE!FJ!MDE!GNNEM!GPI!KMN!IKNOFNGR!GM!MDE!EPI!FJ!KMN!SNEJSR!

RKJE`!

(MDEH!MGPYKQRE!GNNEMN!GHE!IEHELFYPKeEI![DEP!MDEZ!GHE!NFRI!FH![DEP!JSMSHE!ELFPFUKL!QEPEJKMN!JHFU!

MDEKH!SNE!FH!NGRE!GHE!PF!RFPYEH!E]OELMEI`!#DE!YGKPN!GPI!RFNNEN!YEPEHGMEI!KP!MDE!IEHELFYPKMKFP!FJ!MDENE!

GNNEMN!GHE!HELFYPKeEI!KP!MDE!OHFJKM!FH!RFNN!JFH!MDE!OEHKFI`!

ECACTC! '-4784@6MH3'8II37I'

4PIEH!MDKN!KMEUX!MDE!-GP\!UGKPRZ!HELFHIN!MDE!LFNMN!FJ!GLWSKHKPY!NFJM[GHE![DEP!KM!KN!E]OELMEI!MDGM!MDE!

ELFPFUKL!QEPEJKMN![KRR!QE!OGNNEI!FP!QEZFPI!MDE!JKPGPLKGR!ZEGH!KP![DKLD!MDE!E]OEPIKMSHE!KN!KPLSHHEI !̀

,PMGPYKQRE!GNNEMN!GHE!GUFHMKNEI!SNKPY!MDE!NMHGKYDM7RKPE!QGNKN!FTEH!MDE!ENMKUGMEI!SNEJSR!RKJE!FJ!MDE!GNNEMX!

[DKLD!KN!YEPEHGRRZ!MDHEE!ZEGHN`!

#DE!IEOHELKGMKFP!UEMDFIX!SNEJSR!RKJE!GPI!HENKISGR!TGRSE!FJ!EGLD!KMEU!FJ!KPMGPYKQRE!GNNEMN!GHE!HETKNEI!

GM!EGLD!HEOFHMKPY!IGME`!

ECACUC! $984I8D76=4I'V67G'7G3':=N394<347'

#DE! -GP\! SPIEHMG\EN! TGHKFSN! MHGPNGLMKFPN! FP! QEDGRJ! FJ! MDE! <FTEHPUEPMX! KPLRSIKPY! FOEPKPY! GPI!

UGKPMGKPKPY!GLLFSPMN!JFH!NOFPNFHEI!OHFfELMN`!#HGPNGLMKFPN!KP![DKLD!MDE!-GP\!GLMN!FPRZ!GN!GP!GYEPM!

GPI!IFEN!PFM!GNNSUE!GPZ!HKN\N!GPI!QEPEJKMNX!GN![ERR!GN!MDE!GNNEMN!GPI!RKGQKRKMKEN!GHKNKPY!JHFU!MDENE!

MHGPNGLMKFPNX!GHE!PFM!HEJRELMEI!KP!MDE!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN`!

!

!"#$%&'()'*%+&,

-"./0.12, 34

5(#6"7%&'%8".6#%17 9

5+&, 9':'3

;7<%&'+,,%7, =4
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ECACWC! !=I7I'=F'7G3'L9=5;D76=4'=F'M84X4=73I'845'D=64I'

#DE!LFNMN!FJ!OHFISLKPY!QGP\PFMEN!GPI!LFKPN!GHE!HELFYPKeEI!SPIEH!(MDEH!$NNEMN`!$M!MDE!MKUE!FJ!KNNSEX!

MDEZ!GHE!GUFHMKNEI!GYGKPNM!OHFJKM!FH!RFNN!JFH!G!OEHKFI!FJ!3!MF!;!ZEGHNX!HENOELMKTERZX!JHFU!MDE!IGME!FJ!MDE!

HENOELMKTE!KNNSE`!

ECACAYC' '+37693<347'L34I6=4'=MH6@876=4I'!

$N! FJ! 8! bGPSGHZ! 8CC3X! MDE! -GP\! DGN! NEM! SO! G! NEOGHGME! OEPNKFP! JSPI! MF!UEEM! EUORFZEE! OEPNKFP!

RKGQKRKMKEN`!#DKN!JSPI![GN!NEM!SO!SOFP!MDE!IELKNKFP!FJ!MDE!-FGHI!FJ!MDE!1KHELMFHN`!#DE!OEPNKFP!JSPI!KN!

UGPGYEI!QZ!jSDGPDG! 7!"FLKEIGIE!<ENMFHG!IF!)SPIF!IE!+EPNkENX!"`$! ^OEPNKFP! JSPI!UGPGYEUEPM!

LFUOGPZ_`!!

#DE!OFRKLZ!GIFOMEI!QZ!MDE!-GP\!NEMN!FSM!MF!GNNSUE!JSRR!HENOFPNKQKRKMZ!JFH!MDE!OGZUEPM!FJ!EUORFZEE!

HEMKHEUEPM! OEPNKFPNX! KPLRSIKPY! MDE! GRRFLGMKFP! FJ! QEPEJKMN! MF![KIF[NX!UKPFH! FHODGPN! GPI! IKNGQREI!

EUORFZEEN`!

#DE! E]KNMKPY! OEPNKFP! ORGP! LFHHENOFPIN! MF! G! IEJKPEI! QEPEJKM! ORGPX! NKPLE! KM! IEJKPEN! MDE! LHKMEHKG! JFH!

IEMEHUKPKPY!MDE!GUFSPM!FJ!OEPNKFP!GP!EUORFZEE![KRR!HELEKTE!ISHKPY!HEMKHEUEPMX!SNSGRRZ!IEOEPIEPM!

FP!FPE!FH!UFHE!JGLMFHN!NSLD!GN!GYEX!ZEGHN!FJ!NEHTKLE!GPI!LFPMHKQSMKFP`!#DKN!ORGP!NDGRR!QE!JKPGPLKPY!QZ!

MDE!EUORFZEEN!GPI!MDE!EUORFZEHX!GN!OHFTKIEI!QZ!1ELHEE!'F`!8cca9c8CX!FJ!38!1ELEUQEH`!

#DE!FQRKYGMKFPN!FJ!MDE!-GP\![KMD!HEMKHEUEPM!OEPNKFPN!NDGRR!QE!LGRLSRGMEI!GPPSGRRZX!GM!MDE!GLLFSPMN!

LRFNKPY!IGMEX!QZ!GP!KPIEOEPIEPM!GLMSGHZX!QGNEI!FP!MDE!+HFfELMEI!4PKM!2HEIKM!&EMDFI`!#DE!IKNLFSPM!

HGME!SNEI!KP!MDKN!LGRLSRGMKFP![GN!IEMEHUKPEI!FP!MDE!QGNKN!FJ!MDE!KPLHEGNE!KP!MDE!KPMEHENM!HGMEN!FJ!MDE!

QFPI! UGH\EM! KPTENMUEPMNg! MDE! OHKUE! HGME! FJ! MDE! &FeGUQKLGP! JKPGPLKGR! NZNMEUg! HENSUOMKFP! FJ!

JKPGPLKPY!MF!MDE!ELFPFUZ!QZ!MDE!,&)!GPI!FMDEH!LFFOEHGMKFP!OGHMPEHNg!GPI!MDE!NMGQKRKMZ!FJ!MDE!JKPGPLKGR!

NZNMEU`!!

*EUEGNSHKPY!YGKPN!GPI!RFNNENX!KPLRSIKPY!^K_!GLMSGHKGR!YGKPN!GPI!RFNNEN!JHFU!IKJJEHEPLEN!QEM[EEP!MDE!

GLMSGHKGR!GNNSUOMKFPN!SNEIX!GPI!MDE!GUFSPMN!GLMSGRRZ! HELFHIEI! ^E]OEHKEPLE!YGKPN!GPI! RFNNEN_!GPI!

LDGPYEN!KP!GLMSGHKGR!GNNSUOMKFPN!GPI!^KK_!YGKPN!GPI!RFNNEN!GHKNKPY!JHFU!MDE!IKJJEHEPLE!QEM[EEP!MDE!

E]OELMEI! HEMSHP!FP!GNNEMN!GPI! MDE!GUFSPMN!FQMGKPEIX!GHE! HELFYPKeEI!GYGKPNM!EWSKMZ!SPIEH!(MDEH!

2FUOHEDEPNKTE!,PLFUE`!

%GLD!ZEGHX!MDE!-GP\!HELFYPKeENX!GN!G!LFNMX!MDE!MFMGR!PEM!TGRSE!FJ!MDE!JFRRF[KPYd!̂ K_!MDE!LFNM!FJ!MDE!LSHHEPM!

NEHTKLEg!^KK_!MDE!LFNM!FJ!KPMEHENMX!RENN!MDE!E]OELMEI!HEMSHP!FP!MDE!JSPI5N!GNNEMNg!^KKK_!MDE!EJJELM!FJ!GPZ!

EGHRZ!HEMKHEUEPMX![DKLD!KPLRSIEN!MDE!EGHRZ!GUFHMKeGMKFP!FJ!GNNFLKGMEI!GLMSGHKGR!YGKPN!GPI!RFNNENg!GPI!
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^KT_!YGKPN!GPI!RFNNEN!HENSRMKPY!JHFU!LDGPYEN!KP!GNNSUOMKFPN!FH!LDGPYEN!KP!MDE!LFPIKMKFPN!FJ!QEPEJKMN`!

#DE!LFUOFPEPMN!RKNMEI!GQFTE!GHE!HELFYPKeEI!SPIEH!h"MGJJ!%]OEPNENi`!

ECACAAC'&346=967K'.=4;I''

,P!LFUORKGPLE![KMD!MDE!2FRRELMKTE!.GQFSH!$YHEEUEPM!^$2#_!JFH!MDE!&FeGUQKLGP!QGP\KPY!NELMFHX!MDE!

QGP\!DGN!SPIEHMG\EP!MF!G[GHI!GLMKTE!EUORFZEEN![DF!LFUOREME!M[EPMZ!GPI!MDKHMZ!ZEGHN!FJ!YFFI!GPI!

EJJELMKTE! NEHTKLE!G! NEPKFHKMZ!G[GHI!FJ!EWSGR! TGRSEX! HENOELMKTERZX! MF! M[F!GPI! MDHEE!UFPMDN!FJ! MDEKH!

EJJELMKTE!UFPMDRZ!EGHPKPYN!^KP!MDE!ZEGH!FJ!MDE!G[GHI_`!!

#DE!-GP\!IEMEHUKPEN!GPPSGRRZ!MDE!OHENEPM!TGRSE!FJ!QEPEJKMN![KMD!NEPKFHKMZ!QFPSNEN!MDHFSYD!GLMSGHKGR!

LGRLSRGMKFPN`! $LMSGHKGR! GNNSUOMKFPN! ^JKPGPLKGR! GPI! IEUFYHGODKL_! GHE! QGNEI! FP! HEOFHMKPY7IGME!

E]OELMGMKFPN!JFH![GYE!YHF[MD!GPI!GHE!QGNEI!FP!UFHMGRKMZ!MGQREN!GIGOMEI!MF!MDE!-GP\5N!OFOSRGMKFP`!

#DE! IKNLFSPM! HGME! SNEI! KP! MDKN! LGRLSRGMKFP! KN! IEMEHUKPEI! QGNEI! FP!UGH\EM! HGMEN! GNNFLKGMEI! [KMD!

&FeGUQKLGP!YFTEHPUEPM!QFPIN`!

ECACAEC'-47393I7'93D=@4676=4''

,PLFUE!FP!KPMEHENM!FP!JKPGPLKGR!KPNMHSUEPMN!UEGNSHEI!GM!GUFHMKNEI!LFNM!GPI!FP!JKPGPLKGR!GNNEMN!GM!JGKH!

TGRSE!MDHFSYD!LFUOHEDEPNKTE!KPLFUE!KN!HELFYPKeEI!SPIEH!KPMEHENM!GPI!NKUKRGH!KPLFUE!KMEUNX!SNKPY!

MDE!EJJELMKTE!KPMEHENM!HGME!UEMDFI`!,PMEHENM!FP!JKPGPLKGR!GNNEMN!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!OHFJKM!FH!RFNN!KN!

GRNF!KPLRSIEI!SPIEH!KPMEHENM!GPI!NKUKRGH!KPLFUE`!,PMEHENM!FP!JKPGPLKGR!RKGQKRKMKEN!KN!HELFYPKeEI!SPIEH!

KPMEHENM!GPI!NKUKRGH!E]OEPNEN!

#DE!EJJELMKTE!KPMEHENM!HGME!KN!MDE!HGME!MDGM!GLLSHGMERZ!IKNLGHIN!ENMKUGMEI!JSMSHE!OGZUEPMN!FH!HELEKOMN!

FTEH!MDE!E]OELMEI! RKJE!FJ!MDE!JKPGPLKGR! KPNMHSUEPM!FHX![DEHE!GOOHFOHKGMEX!G!NDFHMEH!OEHKFIX! JFH!MDE!

LGHHZKPY!GUFSPM!FJ!MDE!JKPGPLKGR!GNNEM!FH!RKGQKRKMZ`!#DE!EJJELMKTE!KPMEHENM!HGME!KN!ENMGQRKNDEI!KP!MDE!KPKMKGR!

HELFYPKMKFP!FJ!JKPGPLKGR!GNNEMN!GPI!RKGQKRKMKEN!GPI!KN!PFM!NSQNEWSEPMRZ!HETKNEI`!

,P!FHIEH!MF!LGRLSRGME!MDE!EJJELMKTE!KPMEHENM!HGMEX!JSMSHE!LGND!JRF[N!GHE!ENMKUGMEI!MG\KPY!KPMF!GLLFSPM!GRR!

MDE!LFPMHGLMSGR! MEHUN!FJ! MDE! JKPGPLKGR! KPNMHSUEPMX![DKRE!IKNHEYGHIKPY!GPZ! JSMSHE!LHEIKM! RFNNEN`!#DE!

LGRLSRGMKFP!KPLRSIEN!LFUUKNNKFPN!MDGM!GHE!GP!KPMEYHGR!OGHM!FJ!MDE!EJJELMKTE!KPMEHENM!HGMEX!MHGPNGLMKFP!

LFNMN!GPI!GRR!QFPSNEN!GPI!IKNLFSPMN!IKHELMRZ!HERGMEI!MF!MDE!MHGPNGLMKFP`!!

ECACAOC'+3D=@4676=4'=F'64D=<3'F9=<'I39N6D3I'845'D=<<6II6=4I'

,PLFUE!JHFU!NEHTKLEN!GPI!LFUUKNNKFPN!KN!HELFYPKeEI!GN!JFRRF[Nd!

•! ,PLFUE! JHFU! NEHTKLEN! GPI! LFUUKNNKFPN! FQMGKPEI! KP! MDE! E]ELSMKFP! FJ! G! NKYPKJKLGPM! GLM! KN!

HELFYPKeEI![DEP!MDE!NKYPKJKLGPM!GLM!DGN!QEEP!LFUOREMEIg!
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•! *ETEPSEN!JHFU!NEHTKLEN!GPI!LFUUKNNKFPN!EGHPEI!GN!NEHTKLEN!GHE!OHFTKIEI!GHE!HELFYPKeEI!KP!

OHFJKM!FH!RFNN!KP!MDE!OEHKFI!MF![DKLD!MDEZ!HERGMEg!GPI!

•! ,PLFUE!JHFU!NEHTKLEN!GPI!LFUUKNNKFPN!MDGM!GHE!GP!KPMEYHGR!OGHM!FJ!MDE!EJJELMKTE!KPMEHENM!FJ!

G!JKPGPLKGR!KPNMHSUEPM!KN!HELFHIEI!KP!OHFJKM!FH!RFNN!SNKPY!MDE!EJJELMKTE!KPMEHENM!HGME!UEMDFI`!!

ECEC! %Z3<L76=4I'

,P!TKE[!FJ!MDE!NOELKJKLN!FJ!KMN!GLMKTKMZ!GN!MDE!HEYSRGMFH!FJ!MDE!JKPGPLKGR!NZNMEU!GPI!HENOFPNKQKRKMZ!JFH!

KUOREUEPMKPY! UFPEMGHZ! GPI! JFHEKYP! E]LDGPYE! OFRKLKEN! KP! MDE! LFSPMHZX! GN! [ERR! GN! UGPGYKPY!

KPMEHPGMKFPGR!HENEHTENX!MDE!-GP\X![DKRE!GIFOMKPY! KMN!F[P!,)*"7QGNEI!NMGPIGHINX!DGN!IELKIEI!PFM!MF!

GIFOM!MDE!JFRRF[KPY!NMGPIGHIN!KNNSEI!QZ!MDE!,PMEHPGMKFPGR!$LLFSPMKPY!"MGPIGHIN!-FGHINX!GN![ERR!GN!MDE!

KPMEHOHEMGMKFPN! KNNSEI! QZ! MDE! ,PMEHPGMKFPGR! )KPGPLKGR! *EOFHMKPY! ,PMEHOHEMGMKFPN! 2FUUKMMEE! GPI!

OHETKFSN!QFIKENd!

•! -(&'EA'B' 7G3'3FF3D7I'=F' 3ZDG84@3' 9873' DG84@3Nd!<GKPN! GPI! RFNNEN! JHFU!SPHEGRKeEI! JFHEKYP!

E]LDGPYE!IKJJEHEPLEN!GN!JFHEKYP!LSHHEPLZ!LRGKUN!GPI!RKGQKRKMKEN!GHE!HELFYPKeEI!SPIEH!G!JKPGPLKGR!

OFNKMKFP!GLLFSPM!^NOELKGR!GLLFSPM!JFH!SPHEGRKeEI!JFHEKYP!E]LDGPYE!UFTEUEPMN_X!SPIEH!$HMKLRE!

86!^9_!FJ!.G[!'F`!8aC9!FJ!3!bGPSGHZ!?!(HYGPKL!.G[!FJ!MDE!-GPLF!IE!&FVGUQKWSEX![DKLD!NMGMEN!

MDGM!hKJX!GM!MDE!EPI!FJ!MDE!JKPGPLKGR!ZEGHX!MDE!NOELKGR!GLLFSPM!JFH!SPHEGRKeEI!JFHEKYP!E]LDGPYE!

UFTEUEPMN!NDF[N!GP!FSMNMGPIKPY!QGRGPLEX!MDE!"MGME!NDGRR!NEMMRE!MDKN!QGRGPLE!QZ!KNNSKPY!OSQRKL!

IEQM!NELSHKMKEN!KP!JGTFSH!FJ!MDE!-GP\!FH!GPZ!FMDEH!UGPPEH!OHFOFNEI!QZ!MDE!-FGHI!FJ!1KHELMFHN!

FJ!MDE!-GP\ig!GPI!^3_!FJ!MDE!NGUE!GHMKLREX![DKLD!NMGMEN!MDGM!hGPZ!LHEIKM!QGRGPLE!KP!MDE!NOELKGR!

GLLFSPM!JFH!SPHEGRKeEI!JFHEKYP!E]LDGPYE!UFTEUEPMN!GM!MDE!EPI!FJ!EGLD!JKPGPLKGR!ZEGH!NDGRR!QE!

LHEIKMEI!MF!GP!GLLFSPM!DERI!FP!QEDGRJ!FJ!MDE!"MGMEX![DEHE!MDE!-GP\!NDGRR!OGZ!KPMEHENM!GM!G!HGME!

MF!QE!IEMEHUKPEI!QZ!MDE!-FGHI!FJ!1KHELMFHNi`!

•! -*+&'W'['*6484D68H'-4I79;<347Id![KMD!MDE!E]LEOMKFP!FJ!MDE!UEMDFIFRFYZ!JFH!MDE!LGRLSRGMKFP!FJ!

E]OELMEI! LHEIKM! RFNNEN! ^KUOGKHUEPMN_! OHFTKIEI! JFH! KP! OGHGYHGOD! ;`;X! MDE! -GP\! UFTEI! MF!

LRGNNKJZ! KMN!FMDEH! JKPGPLKGR!GNNEMNX!GM! MDE! MKUE!FJ! KPKMKGR! HELFYPKMKFPX! KP!GLLFHIGPLE![KMD! MDE!

HEWSKHEUEPMN!KPMHFISLEI!QZ!,)*"!C!KP!MDE!LGMEYFHZ!FJd!

!! )KPGPLKGR!GNNEMN!UEGNSHEI!GM!GUFHMKNEI!LFNMg!

!! )KPGPLKGR!GNNEMN!UEGNSHEI!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!LFUOHEDEPNKTE!KPLFUEg!GPI!

!! )KPGPLKGR!GNNEMN!UEGNSHEI!GM!JGKH!TGRSE`!

!

!
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#DE!KUOGLM!FJ!MDE!E]EUOMKFPN!MF!,$"!98!GPI!,)*"!C!KN!OHENEPMEI!KP!MDE!JFRRF[KPY!MGQREd!

!!

ECOC! &D=L3'=F'D=4I=H65876=4'

#DE!-GP\!DFRIN!GPI!GOORKEN!MDE!LFUOHEDEPNKTE!LFPNFRKIGMKFP!UEMDFI!KP!KMN!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN!GPI!

MDFNE!FJ!MDE!JFRRF[KPY!NSQNKIKGHKENd!

!!

!!
•! "FLKEIGIE!,PMEHQGPLlHKG!IE!&FVGUQKWSEX!"`$`X!QGNEI!KP!&FeGUQKWSEX!;8m!F[PEIX![DFNE!

UGKP!FQfELMKTE!KN!MDE!UGPGYEUEPM!FJ!ERELMHFPKL!LGHI!GPI!OGZUEPM!NZNMEUNg!!

•! jSDGPDG! 7!"FLKEIGIE!<ENMFHG!IF!)SPIF!IE!+EPNkEN!FJ! MDE!-GPLF!IE!&FVGUQKWSEX!"`$`X!

QGNEI!KP!&FeGUQKWSEX!8ccm!F[PEIX![DFNE!OHKUGHZ!FQfELMKTE!KN!MDE!UGPGYEUEPM!FJ!MDE!

OEPNKFP!JSPI!FJ!MDE!-GP\!

#HGPNGLMKFPNX!QGRGPLENX!HETEPSENX!GPI!E]OEPNEN!KP!FOEHGMKFPN!QEM[EEP!MDE!YHFSO5N!LFUOGPKEN!GHE!

ERKUKPGMEI`! +HFJKMN! GPI! RFNNEN! HENSRMKPY! JHFU! MHGPNGLMKFPN! QEM[EEP! MDE! YHFSO5N! LFUOGPKENX!

HELFYPKeEI!KP!GNNEMNX!GHE!GRNF!ERKUKPGMEI`!$NNFLKGMEN5!GLLFSPMKPY!OFRKLKEN!GHE!LDGPYEI!GN!PELENNGHZ!

MF!EPNSHE!LFPNKNMEPLZ![KMD!YHFSO!OFRKLKEN`!

ADEP!MDE!YHFSO!LEGNEN!MF!DGTE!LFPMHFR!FJ!G!NSQNKIKGHZX!MDE!NDGHE5N!QFF\!TGRSE!KN!HETGRSEI!GM!JGKH!

TGRSE!FP!MDE!IGME!FJ!MDE!NGRE`!#DE!LGHHZKPY!TGRSE!KN!HELFYPKeEI!SPIEH!YGKPN!FH!RFNNEN`!!
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,P!MDE!-GP\5N!NEOGHGME!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMNX!NSQNKIKGHKEN!GHE!TGRSEI!GM!DKNMFHKLGR!LFNM!GPI!HELFYPKeEI!

GN!JKPGPLKGR!KPTENMUEPMN`!

ECQC! !G84@3I'64'647394876=48H'I7845895I'845'64739L937876=4I'

ECQCAC' $G3'F=HH=V64@'9;H3I'845'64739L937876=4I'D8<3'647='3FF3D7'8I'=F'A'\84;89K'EYEQ'845'IG8HH'M3'

8LLH635'MK'7G3'.84X]'VG393'8LLH6D8MH3^''

-(&'A',93I347876=4'=F'*6484D68H'&7873<347I'_8<345<347I`'

#DE!JKHNM!GUEPIUEPM!LRGHKJKEN!DF[!MF!LRGNNKJZ!IEQM!GPI!FMDEH!RKGQKRKMKEN!GN!LSHHEPM!FH!PFP7LSHHEPM`!

#DE!OSHOFNE!FJ!MDE!GUEPIUEPM!KN!MF!OHFUFME!LFPNKNMEPLZ!KP!MDE!GOORKLGMKFP!FJ!MDE!HEWSKHEUEPMN!

QZ!DEROKPY!EPMKMKEN!IEMEHUKPE![DEMDEH!IEQM!GPI!FMDEH!RKGQKRKMKEN![KMD!SPLEHMGKP!NEMMREUEPM!IGMEN!

NDFSRI!QE!LRGNNKJKEI!GN!LSHHEPM!^ISE!FH!OFMEPMKGRRZ!ISE!MF!QE!NEMMREI![KMDKP!FPE!ZEGH_!FH!PFP7LSHHEPM`!

#DE!GUEPIUEPM!GRNF!KPLRSIEN!LRGHKJKLGMKFP!FJ!MDE!LRGNNKJKLGMKFP!HEWSKHEUEPMN!JFH!IEQM!MDGM!GP!EPMKMZ!

UGZ!NEMMRE!QZ!LFPTEHMKPY!KM!KPMF!EWSKMZ!KPNMHSUEPMN`!#DENE!GHE!LRGHKJKLGMKFPN!HGMDEH!MDGP!LDGPYEN!MF!

MDE!E]KNMKPY!HEWSKHEUEPMN!GPI!GHE!MDEHEJFHE!PFM!E]OELMEI!MF!DGTE!G!NKYPKJKLGPM!KUOGLM!FP!EPMKMKEN5!

JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN`!

#DE!NELFPI!GUEPIUEPM!MF!,$"!8!HEWSKHEN!GP!EPMKMZ!MF!LRGNNKJZ!IEQM!GN!PFP7LSHHEPM!FPRZ!KJ!KM!DGN!MDE!

HKYDM! MF! IEJEH! NEMMREUEPM! FJ! MDE! RKGQKRKMZ! JFH! GM! REGNM! M[ERTE! UFPMDN! GJMEH! MDE! HEOFHMKPY! IGME`!

0F[ETEHX!GP!EPMKMZ5N!GQKRKMZ!MF!IF!NF!KN!FJMEP!NSQfELM!MF!LFUORKGPLE![KMD!LFTEPGPMN`!)FH!E]GUOREX!GP!

EPMKMZ!UGZ!DGTE! RFPY7MEHU!IEQM!MDGM!LFSRI!QELFUE!HEOGZGQRE![KMDKP!M[ERTE!UFPMDN! KJ! KM! JGKRN! MF!

LFUORZ![KMD!LFTEPGPMN!ISHKPY!NGKI!M[ERTE7UFPMD!OEHKFI`!

#DE! GUEPIUEPMN! LRGHKJZ! MDGM! LFTEPGPMN! MF! QE! UEM! GJMEH! MDE! HEOFHMKPY! IGME! IF! PFM! GJJELM! MDE!

LRGNNKJKLGMKFP!FJ! IEQM! GN! LSHHEPM! FH! PFP7LSHHEPM! GM! MDE! HEOFHMKPY! IGME! ,PNMEGIX! MDE! GUEPIUEPMN!

HEWSKHE! GP! EPMKMZ! MF! IKNLRFNE! KPJFHUGMKFP! GQFSM! NSLD! LFTEPGPMN! KP! MDE! PFMEN! MF! MDE! JKPGPLKGR!

NMGMEUEPMN`! #DE! FQfELMKTE! FJ! MDE! GUEPIUEPMN! KN! MDEHEJFHE! MF! KUOHFTE! MDE! KPJFHUGMKFP! EPMKMKEN!

OHFTKIE!GQFSM!RFPY7MEHU!IEQM![KMD!LFTEPGPMN`!#DE!GUEPIUEPMN![KRR!QE!GOORKEI!HEMHFNOELMKTERZ!GPI!

GHE!PFM!E]OELMEI!MF!DGTE!G!UGMEHKGR!KUOGLM!FP!MDE!-GP\5N!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN`!

-*+&'AS'/38I3I'_4899=V[ID=L3'8<345<347I`'

#DE!GUEPIUEPMN!GII!HEWSKHEUEPMN!MDGM!E]ORGKP!DF[!GP!EPMKMZ!GLLFSPMN!JFH!G!NGRE!GPI!REGNEQGL\!

MHGPNGLMKFP!GJMEH!MDE!IGME!FJ!MDE!MHGPNGLMKFP`!

+HETKFSNRZX!,)*"!8>!IKI!PFM!NOELKJZ!DF[!MF!UEGNSHE!MDE!MHGPNGLMKFP![DEP!HEOFHMKPY!FLLSHN!GJMEH!MDE!

IGME`! #DE! GUEPIUEPMN! LFUOREUEPM! MDE! E]KNMKPY! NGRE! GPI! REGNEQGL\! HEWSKHEUEPMN! KP! ,)*"! 8>X!
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MDEHEQZ!NSOOFHMKPY!LFPNKNMEPM!GOORKLGMKFP!FJ!MDE!NMGPIGHI`!#DENE!GUEPIUEPMN!IF!PFM!LDGPYE!MDE!

GLLFSPMKPY!JFH!REGNEN!MDGM!IF!PFM!GHKNE!JHFU!G!NGRE!GPI!REGNEQGL\!MHGPNGLMKFP`!#DE!GUEPIUEPMN![KRR!

QE!GOORKEI!HEMHFNOELMKTERZ!GPI!GHE!PFM!E]OELMEI!MF!DGTE!G!UGMEHKGR!KUOGLM!FP!MDE!-GP\5N!JKPGPLKGR!

NMGMEUEPMN`!

ECQCEC' &7845895I'_43V'845'8<34535`'845'64739L937876=4I'6II;35]'V67G'<84587=9K'8LLH6D876=4'

F=9'844;8H'L396=5I'M3@64464@'=4'=9'8F739'A'\84;89K'EYER^'

#DE!JFRRF[KPY!PE[!FH!HETKNEI!NMGPIGHINX!GUEPIUEPMNX!GPI!KPMEHOHEMGMKFPN!GHE!PFM!ZEM!EJJELMKTE!JFH!

MDE!ZEGH!EPIEI!38!1ELEUQEH!9c96!GPI!DGTE!PFM!QEEP!GOORKEI!KP!MDE!IHG[KPY!SO!FJ!MDENE!GPPSGR!

JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN`!

-(&'EA'%ZDG84@3'+873I'_8<345<347I`'

%JJELMKTE!8!bGPSGHZ!9c9;!!

#DE!,PMEHPGMKFPGR!$LLFSPMKPY!"MGPIGHIN!-FGHI!̂ ,$"-_!DGN!KNNSEI!h.GL\!FJ!%]LDGPYEGQKRKMZi!MF!HEWSKHE!

GP! EPMKMZ! MF! GOORZ! G! LFPNKNMEPM! GOOHFGLD! MF! GNNENNKPY![DEMDEH! G! LSHHEPLZ! KN! E]LDGPYEGQRE! KPMF!

GPFMDEH! LSHHEPLZ! GPIX![DEP! KM! KN! PFMX! MF! IEMEHUKPE! MDE! E]LDGPYE! HGME! MF! SNE! GPI! MDE! HEWSKHEI!

IKNLRFNSHEN`!#DENE!GUEPIUEPMN![KRR!GNNKNM!LFUOGPKEN!GPI!KPTENMFHN!QZ!GIIHENNKPY!GP!KNNSE!MDGM![GN!

PFM!OHETKFSNRZ!LFTEHEI!KP!MDE!GLLFSPMKPY!HEWSKHEUEPMN!JFH!MDE!EJJELMN!FJ!LDGPYEN!KP!E]LDGPYE!HGMEN`!

#DE!GUEPIUEPMN![KRR!QE!GOORKEI!HEMHFNOELMKTERZ`!#DE!KUOGLM!FP!MDE!GPPSGR!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN!KN!

LSHHEPMRZ!QEKPY!GNNENNEI!GPI!KN!PFM!E]OELMEI!MF!DGTE!G!UGMEHKGR!EJJELM!FP!MDE!-GP\5N!OHFJKM!FH!RFNN`!

-*+&'W'*6484D68H'-4I79;<347I'_-*+&'W`'845'-*+&'T'*6484D68H'-4I79;<347I^'26IDH=I;93'_8<345<347I_!

%JJELMKTE!8!bGPSGHZ!9c9>!

#DE! ,$"-! KNNSEI! GUEPIUEPMN! MF! MDE! LRGNNKJKLGMKFP! GPI!UEGNSHEUEPM! HEWSKHEUEPMN! JFH! JKPGPLKGR!

KPNMHSUEPMN!KP!HENOFPNE!MF!JEEIQGL\!HELEKTEI!GN!OGHM!FJ!MDE!OFNM7KUOREUEPMGMKFP!HETKE[!FJ!,)*"!C`!

#DE!GUEPIUEPMN!KPLRSIE!G!PE[!HEWSKHEUEPM!MDGM!GRRF[N!GP!EPMKMZ!MF!LFPNKIEH!G!JKPGPLKGR!RKGQKRKMZ!

NEMMREI! MDHFSYD! GP! ERELMHFPKL! OGZUEPM! NZNMEU! GN! NEMMREI! QEJFHE! MDE! NEMMREUEPM! IGMEX! OHFTKIEI!

NOELKJKL!LHKMEHKG!GHE!UEM`!#DEZ!GRNF!OHFTKIE!LRGHKJKLGMKFPN!FP!MDE!GNNENNUEPM!FJ!MDE!LFPMHGLMSGR!LGND!

JRF[!LDGHGLMEHKNMKLN!FJ!JKPGPLKGR!GNNEMNX!KPLRSIKPY!MDFNE![KMD!EPTKHFPUEPMGRX!NFLKGRX!GPI!YFTEHPGPLE!

^%"<_!JEGMSHENX!PFP7HELFSHNE!JKPGPLKGR!GNNEMNX!GPI!KPTENMUEPMN!KP!LFPMHGLMSGRRZ!RKP\EI!KPNMHSUEPMN`!

#DE! ,$"-! DGN! GRNF! GUEPIEI! MDE! IKNLRFNSHE! HEWSKHEUEPMN! JFH! KPTENMUEPMN! KP! EWSKMZ! KPNMHSUEPMN!

IENKYPGMEI!GM!JGKH!TGRSE!MDHFSYD!FMDEH!LFUOHEDEPNKTE!KPLFUE!GPI!GIIEI!IKNLRFNSHE!HEWSKHEUEPMN!

JFH! JKPGPLKGR! KPNMHSUEPMN! [KMD! LFPMKPYEPM! LDGHGLMEHKNMKLN! MDGM! IF! PFM! IKHELMRZ! HERGME! MF! QGNKL!

QFHHF[KPY!HKN\N!GPI!LFNMN`!#DE!GUEPIUEPMN![KRR!QE!GOORKEI!OHFNOELMKTERZ`!#DE!KUOGLM!FP!MDE!GPPSGR!
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JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN!KN!LSHHEPMRZ!QEKPY!GNNENNEI!GPI!KN!PFM!E]OELMEI!MF!DGTE!G!NKYPKJKLGPM!EJJELM!FP!

MDE!-GP\5N!OHFJKM!FH!RFNN`!

-*+&'AU'[',93I347876=4'845'26IDH=I;93'64'*6484D68H'&7873<347I'

%JJELMKTE!8!bGPSGHZ!9c9@!

,P!$OHKR! 9c96X! MDE! ,$"-! KNNSEI!G!PE[!GLLFSPMKPY! NMGPIGHIX! ,)*"!8BX! MF! KUOHFTE! MDE! HEOFHMKPY!FJ!

JKPGPLKGR!OEHJFHUGPLE`!#DE!NMGPIGHI!HEWSKHEN!NOELKJKEI!NSQMFMGRN!KP!MDE!NMGMEUEPM!FJ!OHFJKM!FH!RFNNX!

UGPIGMEN! MDE! IKNLRFNSHE! FJ! UGPGYEUEPM7IEJKPEI! OEHJFHUGPLE! UEGNSHENX! GPI! KPMHFISLEN! PE[!

OHKPLKOREN! JFH! MDE! GYYHEYGMKFP! GPI! IKNGYYHEYGMKFP! FJ! KPJFHUGMKFP`! ,)*"! 8B! HEORGLEN! ,$"! 8!

+HENEPMGMKFP!FJ!)KPGPLKGR!"MGMEUEPMN`!,)*"!8B!KN!EJJELMKTE!JHFU!8!bGPSGHZ!9c9@!GPI!EGHRZ!GOORKLGMKFP!

KN!OEHUKMMEI`!,)*"!8B![KRR!QE!GOORKEI!HEMHFNOELMKTERZ`!

'-*+&'AW'['&;MI6568963I'V67G=;7',;MH6D'(DD=;478M6H67K^'26IDH=I;93I'

%JJELMKTE!8!bGPSGHZ!9c9@!

,P!&GZ!9c96X!MDE! ,$"-! KNNSEI!,)*"!8C![DKLD!GRRF[N!ERKYKQRE!NSQNKIKGHKEN!MF!GOORZ! ,)*"!GLLFSPMKPY!

NMGPIGHIN![KMD!HEISLEI!IKNLRFNSHEN`!#DE!GOORKLGMKFP!FJ! ,)*"!8C![KRR! HEISLE!MDE!LFNM!FJ!OHEOGHKPY!

NSQNKIKGHKEN5!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN![DKRE!UGKPMGKPKPY!MDE!SNEJSRPENN!FJ!MDE!KPJFHUGMKFP!JFH!SNEHN!FJ!

MDFNE!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN`!ADEP!G!OGHEPM!LFUOGPZ!OHEOGHEN!LFPNFRKIGMEI!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN!KP!

LFUORKGPLE![KMD!,)*"!$LLFSPMKPY!"MGPIGHINX! KMN!NSQNKIKGHKEN!GHE!HEWSKHEI!MF!HEOFHM!MF!MDE!OGHEPM!

SNKPY! ,)*"! $LLFSPMKPY! "MGPIGHIN`! 0F[ETEHX! [KMD! HEYGHI! MF! MDEKH! F[P! JKPGPLKGR! NMGMEUEPMNX!

NSQNKIKGHKEN! GHE! OEHUKMMEI! MF! GOORZ! ,)*"! $LLFSPMKPY! "MGPIGHINX! MDE! ,)*"! JFH! "&%N! $LLFSPMKPY!

"MGPIGHIX!FH!RFLGR!GLLFSPMKPY!NMGPIGHIN`!"SQNKIKGHKEN!GHE!ERKYKQRE!MF!GOORZ!,)*"!8C!KJ!MDEZ!IF!PFM!DGTE!

OSQRKL! GLLFSPMGQKRKMZX! GPI! MDEKH! OGHEPM! GOORKEN! ,)*"! $LLFSPMKPY! "MGPIGHIN! KP! KMN! LFPNFRKIGMEI!

JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN`!$!NSQNKIKGHZ!IFEN!PFM!DGTE!OSQRKL!GLLFSPMGQKRKMZ!KJ!KM!IFEN!PFM!DGTE!KMN!IEQM!FH!

EWSKMZ!KPNMHSUEPMN!MHGIEI!KP!G!OSQRKL!UGH\EM!GPI!IFEN!PFM!DFRI!GNNEMN!KP!G!JKISLKGHZ!LGOGLKMZ!JFH!G!

QHFGI!YHFSO!FJ!FSMNKIEHN`!!

(44;8H'-<L9=N3<347I'7='-*+&'(DD=;4764@'&7845895I'['a=H;<3'AA'

%JJELMKTE!8!bGPSGHZ!9c9>!

#DE!,$"-!KNNSEI!NETEHGR!GUEPIUEPMN!GPI!LRGHKJKLGMKFPN!MF!E]KNMKPY!,)*"!$LLFSPMKPY!"MGPIGHINX!PFPE!

FJ![DKLD!GHE!E]OELMEI!MF!DGTE!G!UGMEHKGR!KUOGLM!FP!MDE!-GP\5N!GPPSGR!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN`!!
!

#"$%'O'B'>&%'"*'%&$-)($%&'(#2'\>2:)%#$&'!

+HEOGHKPY! JKPGPLKGR! NMGMEUEPMN! HEWSKHEN! MDE! -FGHI! FJ! 1KHELMFHN! MF!UG\E! LEHMGKP! fSIYUEPMN! GPI!

ENMKUGMEN!QGNEI!FP!DKNMFHKLGR!E]OEHKEPLE!GPI!FMDEH!JGLMFHN!LFPNKIEHEI!HERETGPM`!
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%NMKUGMEN!GPI!GNNFLKGMEI! fSIYUEPMN!GHE! HETKE[EI!FP!GP!FPYFKPY!QGNKN`!*ETKNKFPN!FJ! GLLFSPMKPY!

ENMKUGMEN!NDGRR!QE!HELFYPKeEI!KP!MDE!OEHKFI!KP![DKLD!MDE!ENMKUGME!KN!HETKNEI!KJ!MDE!HETKNKFP!GJJELMN!

FPRZ!MDGM!OEHKFIX!FH!KP!MDE!OEHKFI!FJ!MDE!HETKNKFP!GPI!KP!NSQNEWSEPM!OEHKFIN!KJ!MDE!HETKNKFP!GJJELMN!

QFMD!MDE!LSHHEPM!GPI!JSMSHE!OEHKFIN`!!

#DE!UGKP!ENMKUGMEN!JFLSN!FP!MDE!JFRRF[KPY!GHEGNd!!

%UORFZEE!QEPEJKMN!

.KGQKRKMKEN!JFH!HEMKHEUEPM!GPI!NSHTKTFHN5!OEPNKFPN!GPI!FMDEH!OFNM7EUORFZUEPM!FH!NDFHM7MEHU!QEPEJKMN!

GHE!ENMKUGMEI!FP!MDE!QGNKN!FJ!GNNSUOMKFPN!GPI!ENMKUGMENX!KPLRSIKPY!MDE!SNE!FJ!GLMSGHKGR!OHFfELMKFPNX!

ENMKUGMEI! JSPI! OHFJKMGQKRKMZ! GPI! FMDEH! JGLMFHN! MDGM! UGZ! KUOGLM! FP! E]OEPNEN! GPI! RKGQKRKMKEN! JFH!

OEPNKFPN!GPI!FMDEH!OFNM7EUORFZUEPM!QEPEJKMN`!

#DE!-FGHI!FJ!1KHELMFHN!LFPNKIEHN!MDGM!MDE!ENMKUGMEN!GPI!fSIYUEPMN!UGIE!GHE!GOOHFOHKGME!GPI!MDGM!

MDE!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN!OHENEPM!MDE!-GP\5N!JKPGPLKGR!OFNKMKFPX!JKPGPLKGR!OEHJFHUGPLE!GPI!LGND!JRF[NX!

KP!GRR!UGMEHKGR!HENOELMNX!KP!G!MHSE!GPI!GOOHFOHKGME!UGPPEH`!

,UOGKHUEPM!!

#DE!-GP\!IKI!PFM!JSRRZ!GIFOM!,)*"!C!GN!FJ!8!bGPSGHZ!9c8B!^OGHMKGR!GIFOMKFP_X!GN!HEJEHHEI!MF!KP!'FME!

9`8`9`!&EGP[DKREX!KUOGKHUEPM!RFNNEN!GHE!HELFYPKeEI!KP!MDE!-GP\5N!JKPGPLKGR!OFNKMKFPX![DEP!MDEHE!KN!

FQfELMKTE!ETKIEPLE!FJ!G!RFNN!ETEPM!GJJELMKPY!MDE!ENMKUGMEI!JSMSHE!LGND!JRF[!FJ!MDE!JKPGPLKGR!GNNEM!GPI!

NSLD!RFNN!LGP!QE!ENMKUGMEI![KMD!HEGNFPGQRE!LFPJKIEPLE`!

+EHKFIKLGRRZX!MDE!-GP\!GPGRZNEN!MDE!QGRGPLE!FJ!MGPYKQRE!GNNEMN!MF!LDEL\!JFH!KPIKLGMKFPN!FJ!KUOGKHUEPMX!

KP!FHIEH!MF!IEMEHUKPE!MDE!PEEI!MF!HELFYPKeE!KUOGKHUEPM!RFNNEN!FH!PFM`!!

#DE!-GP\5N!MGPYKQRE!GNNEMN!GHE!UEGNSHEI!GM!DKNMFHKLGR!LFNM![KMD!MDE!E]LEOMKFP!FJ!QSKRIKPYNX![DKLD!GHE!

GM!HETGRSEI!LFNMX!RENN!GLLSUSRGMEI!IEOHELKGMKFP`!#DE!LFNM!FJ!GLWSKNKMKFP!KPLRSIEN!E]OEPNEN!MDGM!GHE!

IKHELMRZ!GMMHKQSMGQRE!MF!MDE!OHFLSHEUEPM!FJ!MDE!YFFIN`!

$N! GM! 38! 1ELEUQEH! 9c8CX! MDE! OHFOEHMKEN! [EHE! HEETGRSGMEI! QZ! GP! KPIEOEPIEPM! LFUOGPZ! GPI!

GLLFSPMEI!GM!MDEKH!JGKH!TGRSE`!

#DE!-FGHI!FJ!1KHELMFHN!LFPNKIEHN!MDGM!MDE!ENMKUGMEN!GPI!fSIYUEPMN!UGIE!GHE!GOOHFOHKGME!GPI!MDGM!

MDE! JKPGPLKGR! NMGMEUEPMN! GIEWSGMERZ! OHENEPM! MDE! -GP\5N! JKPGPLKGR! OFNKMKFP! GPI! MDE! HENSRM! FJ! KMN!

FOEHGMKFPN!KP!GRR!UGMEHKGRRZ!HERETGPM!GNOELMN`!
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#"$%'Q'B'!1(#:%&'-#',"/-!-%&]'%&$-)($%&'(#2'%++"+&''

)FH!MDE!JKPGPLKGR!ZEGHN!EPIEI!38!1ELEUQEH!9c96!GPI!38!1ELEUQEH!9c93X!MDEHE![EHE!PF!LDGPYEN!KP!

GLLFSPMKPY!OFRKLKEN!MDGM!DGI!GP!EJJELM!FP!MDE!LFUOGHGQKRKMZ!FJ!MDFNE!ZEGHNX!FH!HEWSKHKPY!GIIKMKFPGR!

IKNLRFNSHEN`!

#"$%'R'B'*-#(#!-(/'+-&J')(#(:%)%#$'

#DE!-GPLF!IE!&FVGUQKWSE!KN!E]OFNEI!MF!TGHKFSN!JKPGPLKGR!HKN\NX!PGUERZ!UGH\EM!HKN\X![DKLD!KPLRSIEN!

JFHEKYP!E]LDGPYE!GPI!KPMEHENM!HGME!HKN\NX!RKWSKIKMZ!HKN\X!LHEIKM!HKN\!GPI!FOEHGMKFPGR!HKN\`!!

*KN\!UGPGYEUEPM! JFLSNEN!FP! MDE!SPOHEIKLMGQKRKMZ!FJ! JKPGPLKGR!UGH\EMN! GPI! NEE\N! MF!UKPKUKeE! MDE!

GITEHNE!EJJELMN!FJ!NSLD!SPOHEIKLMGQKRKMZ!FP!MDE!-GP\5N!JKPGPLKGR!OEHJFHUGPLE!GPI!LGOKMGR`!

)KPGPLKGR!HKN\!UGPGYEUEPM!HERGMEI!MF!MDE!UGPGYEUEPM!FJ!KPMEHPGMKFPGR!HENEHTEN!KN!SPIEHMG\EP!QZ!MDE!

*KN\!&GPGYEUEPM!1EOGHMUEPM! SPIEH! MDE! NSOEHTKNKFP! FJ! MDE! ,PMEHPGMKFPGR! *ENEHTEN!&GPGYEUEPM!

2FUUKMMEE!GPI!MDE!-FGHI!FJ!1KHELMFHN`!#DKN!IEOGHMUEPM! KN!HENOFPNKQRE!JFH! KIEPMKJZKPYX!TGRSKPY!GPI!

DEIYKPY!JKPGPLKGR!HKN\NX!JFRRF[KPY!MDE!YSKIERKPEN!RGKI!IF[P!QZ!MDE!-FGHI!FJ!1KHELMFHN`!

RCAC' &79873@K'F=9';I64@'F6484D68H'64I79;<347I'

,P!RKYDM!FJ!KMN!PGMSHEX!MDE!GLMKTKMKEN!FJ!MDE!-GP\!GHE!UGKPRZ!LEPMHEI!FP!UGPGYKPY!KPMEHPGMKFPGR!HENEHTENX!

KP!GLLFHIGPLE![KMD!MDE!OF[EHN!LFPJEHHEI!QZ!.G[!'F`!8aC9!FJ!3!bGPSGHZX!(HYGPKL!.G[!FJ!MDE!-GPLF!IE!

&FVGUQKWSE`!,P!GLLFHIGPLE![KMD!MDE!,PMEHPGMKFPGR!*ENEHTEN!&GPGYEUEPM!+FRKLZX!MDE!-GP\!UGPGYEN!

KPMEHPGMKFPGR!HENEHTEN!KP!FHIEH!MF!UEEM!MDE!JFRRF[KPY!PEEINd!

•! %PNSHE!MDGM!MDE!LFSPMHZ!KN!GQRE!MF!GQNFHQ!QGRGPLE!FJ!OGZUEPMN!NDFL\Ng!

•! &GKPMGKP!MDE!LFPJKIEPLE!FJ!ELFPFUKL!GYEPMN!KP!MDE!LFSPMHZ5N!UFPEMGHZ!GPI!E]LDGPYE!HGME!

OFRKLKENg!GPI!!

•! +HFMELM!MDE!PGMKFPGR!ELFPFUZ!KP!MDE!ETEPM!FJ!IKNGNMEHN!FH!E]MEHPGR!NDFL\N !̀

#DE!KPMEHPGMKFPGR!HENEHTEN!OFHMJFRKF!UGZ!LFPNKNM!FJ!MDE!JFRRF[KPY!JKPGPLKGR!GNNEMNd!

•! +HELKFSN!UEMGRNg!

•! "OELKGR!IHG[KPY!HKYDMNg!

•! &GH\EMGQRE!LSHHEPLKEN!KP!MDE!KPMEHPGMKFPGR!JKPGPLKGR!UGH\EMg!GPI!

•! (MDEH!GNNEMN!KP!GNNSHEI!LFPTEHMKQRE!LSHHEPLZ`!

,P!MDE!UGPGYEUEPM!FJ!KPMEHPGMKFPGR!HENEHTENX!MDE!-GP\!NDGRR!EPNSHE!MDE!FQNEHTGPLE!FJ!YFFI!OHGLMKLEN!

HERGMKPY! MF! OHSIEPMKGR! GPI! FOEHGMKFPGR! OHKPLKOREN! GN! HEYGHIN! MDE! LDFKLE! FJ! OFHMJFRKF! NMHSLMSHEX!
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LFUOFNKMKFP!FJ!MDE!OFHMJFRKF!QZ!LSHHEPLZX!UGMSHKMZX!QEPLDUGH\N!MF!QE!MG\EP!KPMF!GLLFSPMX!KPNMHSUEPMN!

MF!QE!MHGIEIX!UGH\EMN![DEHE!MF!GOORZ!KMN!GNNEMN!GPI!E]MEHPGR!OGHMPEHN!MF!QE!LFPMHGLMEI`!

#DE!-FGHI!FJ!1KHELMFHN!GOOHFTENd!^K_!MDE!NFSHLEN!GPI!SNE!FJ!HENEHTENg!^KK_!MDE!LFUOFNKMKFP!FJ!MDE!YRFQGR!

OFHMJFRKF!GPI!MDE!LHKMEHKG!JFH!KMN!IKTKNKFP!KPMF!MHGPLDENg!^KKK_!MDE!GTEHGYE!UGMSHKMZ!FJ!MDE!YRFQGR!OFHMJFRKF!

^ISHGMKFP_g!^KT_!MDE!ERKYKQRE!JKPGPLKGR!KPNMHSUEPMNg!^T_!MDE!UKPKUSU!LHEIKM!WSGRKMZ!FJ!JKPGPLKGR!OHFISLMN!

GPI!LFSPMEHOGHMKENg!GPI!^TK_!MDE!IELKNKFP7UG\KPY!GPI!HENOFPNKQKRKMZ!RETERN!JFH!HENEHTE!UGPGYEUEPM`!
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)FH! MDE! JKPGPLKGR!ZEGH!9c9;X!G!LFPMHKQSMKFP! MF! MDE!OEPNKFP! JSPI!FJ!8Xc@3X9B>! MDFSNGPI!UEMKLGKN! KN!

E]OELMEI!^9c93d!8Xc93XB3;!MDFSNGPI!UEMKLGKN_`!!

#DE!GTEHGYE!LFPMHKQSMKFP!MKUE!MF!MDE!HEMKHEUEPM!ORGP!KP!9c96!KN!96`8!ZEGHN!^9c93d!93`;!ZEGHN_`!
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#DKN!KMEU!KN!QHF\EP!IF[P!GN!JFRRF[Nd!
!

!

#DENE!JKPGPLKGR!KPNMHSUEPMN!GHE!UGKPRZ!LFUOFNEI!FJ!NDFHM7MEHU!JKPGPLKGR!RKGQKRKMKEN`!)FH!MDKN!HEGNFPX!KMN!

LGHHZKPY!GUFSPM!GM!MDE!HEOFHMKPY!IGME!KN!LFPNKIEHEI!LRFNE!MF!JGKH!TGRSE`!

#DE!TGRSE!FJ!MDE!FMDEH!LDGHYEN!OGZGQRE!HEJRELMN!MDE!LDGPYE!KP!MDE!UGMSHKMZ!OHFLEISHE!JFH!"OELKGR!,NNSE!

#HEGNSHZ!-KRRNX![DKLD![EHE!LGHHKEI!FTEH! MF! MDE! JFRRF[KPY! JKPGPLKGR!ZEGH`!+HETKFSNRZX! MDE!UGMSHKMZ!FJ!

MHEGNSHZ!QKRRN!KNNSEI!KP!G!YKTEP!JKPGPLKGR!ZEGH!FLLSHHEI![KMDKP!MDE!NGUE!ZEGH`!
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GUFSPMKPY!MF!&p'!9X;C>X@98!MDFSNGPI`!#DE!LGOKMGR!KN!HEOHENEPMEI!QZ!G!NKPYRE!8ccm!NDGHE!FJ!MDE!"MGME`!

#"$%'EQ'B'+%&%+a%&'

/%:(/'+%&%+a%&'
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FQMGKPEI!USNM!QE!NSQUKMMEI!QZ!MDE!-FGHI!FJ!1KHELMFHN!GPI!GOOHFTEI!QZ!MDE!<FTEHPUEPM`!
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AKMD!HENOELM!MF!9c93X!YKTEP!MDE!PEM!OHFJKM!FJ!&p'!BB>X8CB!MDFSNGPIX!SPHEGRKNEI!YGKPN!GNNFLKGMEI![KMD!

YFRI!DFRIKPYNX!JKPGPLKGR!KPNMHSUEPMNX!GPI!OFNM7EUORFZUEPM!QEPEJKMN!GHE!LFPNKIEHEI!PFP7IKNMHKQSMGQRE!

KP!MDE!OHFJKM!GOOHFOHKGMKFP!OHFLENN`!$N!NSLDX!SPHEGRKNEI!YGKPN!UGZ!PFM!QE!IKNMHKQSMEI!GN!IKTKIEPIN`!
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#DE!QGRGPLE!FJ!MDKN!KMEU!LGP!QE!GPGRZNEI!GN!JFRRF[Nd!

!
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#DKN!KMEU!NDF[N!MDE!LDGPYE!KP!IEQM!KPNMHSUEPMN!GPI!NDGHEN!JFH!MDE!ZEGHX![DKLD!KN!GPGRZNEI!GN!JFRRF[Nd!!

'

'
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#DE!QGRGPLE!FJ!MDKN!KMEU!LGP!QE!GPGRZNEI!GN!JFRRF[Nd!

'
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)FH!MDE!IEMEHUKPGMKFP!FJ!MDE!JGKH!TGRSE!FJ!JKPGPLKGR!GNNEMN!GPI!RKGQKRKMKENX!MDE!-GP\!SNEN!MDE!JFRRF[KPY!

UEGNSHEUEPM!RETERNd!

•! .ETER! 8d! )KPGPLKGR! ,PNMHSUEPMN! GPI! QSKRIKPYN! UEGNSHEI! GLLFHIKPY! MF! UGH\EM! OHKLEN! FH!

OHFTKIEHNg!

•! .ETER! 9d! )KPGPLKGR! ,PNMHSUEPMN! GPI! QSKRIKPYN! UEGNSHEI! GLLFHIKPY! MF! KPMEHPGR! TGRSGMKFP!

UEMDFIFRFYKENX!UFNMRZ!LFPNKIEHKPY!FQNEHTGQRE!UGH\EM!IGMGg!GPI!

•! .ETER! 3d! )KPGPLKGR! ,PNMHSUEPMN! GPI! QSKRIKPYN! UEGNSHEI! GLLFHIKPY! MF! KPMEHPGR! TGRSGMKFP!

UEMDFIFRFYKENX!ENNEPMKGRRZ!LFPNKIEHKPY!PFP7FQNEHTGQRE!GNNSUOMKFPN!FH!GIfSNMUEPMN! KP! MDE!

UGH\EM!GPI!DGTKPY!G!NKYPKJKLGPM!KUOGLM!FP!MDE!UEGNSHEUEPM!FJ!MDE!KPNMHSUEPM`!

#DKN!DKEHGHLDZ!HEWSKHEN!MDE!SNE!FJ!FQNEHTGQRE!UGH\EM!IGMGX![DEP!GTGKRGQRE`!ADEHE!OFNNKQREX!MDE!-GP\!

LFPNKIEHN! HERETGPM!GPI!FQNEHTGQRE!UGH\EM!OHKLEN! KP! KMN!UEGNSHEUEPM!FJ! MDE! JGKH! TGRSE!FJ! JKPGPLKGR!

KPNMHSUEPMN!GPI!QSKRIKPYN`!

#DE!JFRRF[KPY!MGQREN!NDF[!MDE!GPGRZNKN!FJ!JKPGPLKGR!KPNMHSUEPMN!GPI!QSKRIKPYN!UEGNSHEI!GM!JGKH!TGRSE!

QZ!DKEHGHLDKLGR!RETER!FJ!JGKH!TGRSE`!
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!
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#DKN!KMEU!KN!QHF\EP!IF[P!GN!JFRRF[Nd'

!
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#DKN!KMEU!KN!QHF\EP!IF[P!GN!JFRRF[Nd!
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'
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'

'
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#DKN!NELMKFP!KN!GPGRZNEI!GN!JFRRF[Nd!
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#DE!EUORFZEE!QEPEJKMN!E]OEPNEN! RKPE! NDF[N!G!PEYGMKTE!QGRGPLE! ^JGTFSHGQRE! MF! MDE!-GP\_!GN! MDE!

ENMKUGMEI!HEMSHPN!JFH!MDE!ZEGH!E]LEEIEI!MDE!LFUQKPEI!GUFSPM!FJ!MDE!JKPGPLKGR!GPI!LSHHEPM!NEHTKLEN!

LFNMN`!#DKN!GRNF!DGI!G!OFNKMKTE!KUOGLM!FP!FTEHGRR!HEUSPEHGMKFP!LFNMN`!!
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^9c93d!&p'!B;XcC;!MDFSNGPI_X!GPI!UGPGYEUEPM!JEEN!OGKI!HEYGHIKPY!E]MEHPGRRZ!UGPGYEI!OFHMJFRKFNX!

MFMGRRKPY!&p'!@;X;3C!MDFSNGPI!KP!9c96!^9c93d!&p'!>BXc69!MDFSNGPI_`!
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#DE! JRF[!FJ! MHGPNGLMKFPN! ISHKPY! MDE! OEHKFI![KMD! HERGMEI! OGHMKEN![KMD![DFU! MDE! -GP\!UGKPMGKPEI!

QGRGPLEN!FH!LGHHKEI!FSM!MHGPNGLMKFPN!KP!MDE!ZEGH!EPIEI!38!1ELEUQEH!9c96!KN!GN!JFRRF[Nd!

!

!

#DE!EGHPKPYN!FJ!MDE!\EZ!UGPGYEUEPM!GPI!NSOEHTKNKFP!NMGJJ!UEUQEHN!FJ!MDE!-GP\!GHE!GN!JFRRF[Nd!

!
!

#"$%'OO'B'!"))-$)%#$&'(#2'!"#$-#:%#!-%&'

+SHNSGPM!MF!$HMKLRE!>CX!.G[!'F`!8aC9!FJ!3!bGPSGHZX!MDE!-GP\!EPfFZNX!KP!MDE!NGUE!MEHUN!GN!MDE!"MGMEX!

E]EUOMKFP!JHFU!GRR!LFPMHKQSMKFPNX!MG]ENX!JEENX!GIUKPKNMHGMKTE!RKLEPNENX!fSNMKLE!MG]X!NMGUO!MG]!GPI!FMDEH!

YEPEHGR!GPI!NOELKGR!OHFTKNKFPN`!!

0F[ETEHX!MDGM!E]EUOMKFP!IFEN!PFM!LFTEH!MDE!FQRKYGMKFP!MF!HEMGKP![KMDDFRIKPY!MG]X![DKLD!KN!HEWSKHEI!

QZ!RG[`!!

,P!MDKN!HEYGHIX!MG]!GSMDFHKMKEN!UGZ!HETKE[!MDE!-GP\5N!FSMRFF\!JFH!MEP!ZEGHNX![DKLDX!ISE!MF!IKJJEHEPM!

KPMEHOHEMGMKFPN!GPIaFH!PFP7LFUORKGPLE![KMD!MDE!MG]!REYKNRGMKFP!HEYGHIKPY![KMDDFRIKPY!MG]X!UGZ!HENSRM!

KP!OFNNKQRE!LFHHELMKFPN`!0F[ETEHX!MDE!-FGHI!FJ!1KHELMFHN!FJ!MDE!-GP\!LFPNKIEHN!MDGM!GPZ!LFHHELMKFPN!

HENSRMKPY!JHFU!HETKE[N!GN!MF![KMDDFRIKPY!MG]!^2FUOGPZ!,PLFUE!#G]!?!,*+2!GPI!+EHNFPGR!,PLFUE!#G]!?!

,*+"_![KRR!PFM!DGTE!G!UGMEHKGR!EJJELM!FP!MDE!JKPGPLKGR!NMGMEUEPMN`!
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