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Circular n. °03/EF1/2022

Maputo, 29 de Julho de 2022

AsSUNTO: Elementos informativos dos Planos de Recuperacio

O Avison.° 02/GBM/2022, de 31 de Maio, estabelece os elementos informativos que os planos
de recuperagdo devem conter, bem assim os procedimentos relativos & sua apresentaco,
manuten¢&o e revisdo, com a finalidade de permitir que os bancos sejam capazes de identificar,
de forma mais abrangente possivel, as medidas susceptiveis de serem implementadas para
corrigir, oportunamente, uma situagdo que comprometa ou possa vir a comprometer o seu

equilibrio financeiro.

Havendo necessidade de emitir directrizes que devem ser observadas pelas institui¢des na
elaboragdo dos seus planos de recuperacdio, nos termos do artigo 17 do Aviso n.°

02/GBM/2022, de 31 de Maio, o Banco de Mocambique instrui:

1. Sem prejuizo do estabelecido no Aviso acima referido, a elabora¢io dos planos de
recupera¢do deve obedecer a estrutura constante dos Anexos I, II e III da presente
Circular.

2. As duvidas na interpretagfo e aplicagio da presente Circular devem ser submetidas a0

Departamento de Analise Macroprudencial do Banco de Mocambique.

W)

A presente Circular entra imediatamente em vigor.

% Estabilidade

- inanceira
Benedita M‘;rla Guimino

(Administradora)
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Anexo I — Elementos dos Planos de Recuperacio

Elementos dos planos
de recuperacio

Descricédo

1. Analise i.  Descri¢8o de entidades correlacionadas;
Estratégica ii. Descri¢do das principais linhas de negécio (Anexo II);
iii. Mapeamento de linhas de negdcios com impacto para as entidades
correlacionadas;
iv. Identificacdo e descri¢do de funcdes criticas (Anexo III);
v. Descrigdo de dependéncias intra-grupo;
vi. Descricdo das inter-conectividades internas;
vii. Descrigdo das inter-conectividades externas.
2. Lista Nao 2.1. Capital
Exaustiva e Indicadores que demonstrem a real ou potencial deterioracdo da capacidade da institui¢o
Exemplificativa | cumprir com os requisitos minimos de capital. Os referidos indicadores devem ser
de Indicadores | consistentes com a estrutura de gest@o de riscos e de capital € com o Processo Interno de
de Avaliac@o da Adequacdo de Capital (ICAAP):
Recuperacio i.  Raécio de Solvabilidade Global;

ii. Tier 1 Capital;
iii. Racio de Alavancagem.

2.2. Liquidez
Indicadores que apontem a real ou potencial deterioragdo da capacidade da instituicio em
atender suas necessidades de liquidez e de financiamento:

i.  Récio de Activos Liquidos;

ii. Récio de Transformacio;

iii. Racio de Cobertura de Liquidez de Curto-Prazo;

iv. Récio de Liquidez (LCR);

v. Concentracdo de Depésitos (100 maiores depositantes).

2.3. Rendibilidade
Indicadores que evidenciem a real ou potencial variagdo do resultado ou de modificaces
no padréo das fontes de receitas ou de despesas:

i.  Resultados Liquidos;

ii. Rendibilidade do Activo;

iii. Rendibilidade dos Capitais Préprios;

iv. Récio da Margem Financeiras;

v. Custo de Estrutura; .

vi. Custos de Funcionamento;

vii. Récio de Eficiéncia.

2.4. Qualidade dos activos
Indicadores que reflictam a qualidade das operagdes activas e sua concentracio em termos
sectoriais, geograficos e de contrapartes:
i. Crédito em incumprimento (Non-Performing Loans ou NPL)/Crédito total
(Gross Loans);, ’
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ii. Crédito em incumprimento (Liquido de provisdes) /Fundos Préprios Totais);
iii. Récio de crédito vencido até 90 dias;

iv. Récio de cobertura do NPL;

v. Crédito em Moeda Estrangeira (ME)/Crédito total;

vi. NPL por Concentragio Sectorial;

vii. Concentragio de contrapartes (Individual e/ou de grupo).

2.5. Indicadores de mercado
1. Taxa de Cambio;
ii. Prime Rate.

2.6. Indicadores macroeconomicos
i.  Crescimento do Produto Interno Bruto;
ii. Inflagdo.

2.7. Indicadores de recuperacio especificos

Indicadores e outras informagdes que sinalizem actividades ou eventos que possam
afectar, significativamente, a imagem e a continuidade operacional ou financeira da
institui¢&o, que apontem riscos legais, riscos de contagio e a eficacia dos controles
internos:

1. Resultados Retidos e Reservas /Capital préprio total;
ii. Concentragdo de Liquidez e Fontes de Financiamento;

iii. Informag&o adversa sobre a posig¢do financeira de contrapartes significativas;
iv. Ameaga ou danos significativos a reputaco da entidade ou grupo.

3. Analise de Descrigdo de cada cenario de esforco, incluindo:
Cenarios de 3.1. Desenho do cendrio
esforco (stress) i.  Otipo, severidade e horizonte temporal;

ii. Sequéncia logica e horizonte temporal do evento, incluindo descricdo detalhada
€ pardmetros quantitativos;
iii. Processos e pressupostos subjacentes ao cenario.

3.2. Analise de cenario

3.2.1.  Impacto financeiro e operacional do cendrio, tais como:

i.  Indicadores de recuperagdo que sdo afectados ao longo do tempo;
ii. Canais de transmissdo dos riscos do cenario na instituicgo.

3.2.2.  Anilise da adequacio dos indicadores de recuperacio e da estrutura de
governacio, devendo indicar:
i. O ntimero e tipo de indicadores de recuperagio e os indicadores em situagdo de
incumprimento apds o teste de esforgo;
ii. A magnitude e duragio do incumprimento, para avaliar o tempo disponivel para
a execugdo/ implementagdo da estratégia de recuperacio;
iii. O processo de escalonamento e monitoria.

© 3.3. Descricdo da estratégia de recuperacgio preferencial e a capacidade de
recuperacio devendo conter:
1. Pressupostos que fundamentam a escolha da estratégia;
ii. Impactos financeiro, estratégico e operacional sobre os stakeholder ¢ sistémico;
iii. Impacto relativo a viabilidade e tempo necessério para a implementacdo da
estratégia de recuperacio.

4. Lista Nio 4.1. Estratégias de Recuperacio
Exaustiva de 1. Fortalecimento da situagdo de capital e de liquidez;
i ii. Alienagfo de activos;
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Estratégias de

iii.

Refinanciamento de dividas;

Recuperacio iv. Reestruturacéo de passivos;

v. Acesso a suporte financeiro de entidades integrantes do mesmo grupo
economico, se houver;

vi. Acesso a linhas de assisténcia financeira de liquidez, existindo,
independentemente da natureza da fonte;

vii. Mudangas na estrutura societaria ou organizacional, na estratégia de actuacéo ou
no modelo de negdcio da instituicdo;

viii. Manutencio do fornecimento de servicos prestados por terceiros, necessarios a
continuidade operacional da institui¢éo.

5. Conteido das 5.1 Descri¢do da estratégia
Estratégias de i.  Descricdo e quantificacdo das estratégias;
recuperacio ii. Pressupostos assumidos para as estratégias;

iii. Comités/érgdos/pessoal responsavel pelo desenvolvimento, manutencdo,
implementacio e aprovagdo da recuperagéo, incluindo a descri¢dio da estrutura
de governacdo existente (por exemplo, arranjos intra-grupo);

iv. Estimativa de tempo para implementag&o das estratégias;

v. Estimativa de custos de implementagdo, incluindo os possiveis custos derivados
da contratacdo de servicos de consultoria e reestruturagéo de negdcios.

5.2 Analise de Impacto

i. Andlise do impacto financeiro, estratégico, operacional, stakeholders e
sistémico e pressupostos assumidos da estratégia.

5.3 Analise de viabilidade

i.  Analise da viabilidade e pressupostos assumidos da estratégia.

5.4 Aplicabilidade dos testes de esfor¢o

i. Andlise da aplicabilidade das estratégias de recuperagdio em diferentes cenarios
e consideracdes que suportam a andlise.

5.5 Execucio do processo

il

Procedimentos ou etapas necessarias para a implementagfo da estratégia;
Plano de comunica¢do com as partes interessadas.
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Anexo II - Informacdo sobre modelos e linhas de negécios Estratégicos

Modelo/ Linha de Negécio Descricéo e/ ou conteido
1. Modelo de negocio 1.1. Vis&o geral do modelo e estratégia de negécio;
1.2. Visdo operacional do negocio.
2. Principais linhas de negécio 2.1. Para cada linha de negocio, quando aplicavel,
indicar:
. Informagdo relevante sobre o desempenho

financeiro (incluindo a desagregacdo da
demonstragdo de resultados, provisdes e

imparidades);
ii. Rede de agéncias e clientes por regides;
iii. Interacgdio e divisdo de responsabilidades
entre as linhas de negdcio e a entidade-mie;
iv. Composicéo dos drivers de risco.

3.  Mapeamento de linhas de negécio 3.1. Entidades correlacionadas;
3.2. Servigos que suportam as linhas de negécio.
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Anexo III - Informaciio sobre funcées criticas

A— Informacio sobre funcdes criticas

Descri¢io

Funcéo Critica

1. Descricdo da funcio critica

Actividades, servigos ou operagdes cuja interrup¢io pode
dar origem & perturbagdo de servigos essenciais para a
economia ou estabilidade financeira.

2. Praticas de gestdo de risco e estrutura de
governacao

Visdo geral das politicas e procedimentos de gestdo de
risco e estrutura de governagéio da fungHo, destacando a
interacgéo e divisdo de responsabilidades entre a entidade-
mée e o provedor do servigo/funcéo.

3. Anilise Critica da funcéo

Processos e métricas que suportam a analise critica
da distribuicéo da carteira de clientes por segmento.

4. Servicos criticos partilhados com terceiros

Processos e métricas que suportam a analise critica.

5. Mapeamento de funcdes

Em relagio a:
i. Entidades correlacionadas;
ii. - Principais linhas de negécio;
iil.

Servigos criticos partilhados com terceiros.

B — Lista de potenciais funcdes criticas

Contabilidade e Reporte;

Descric¢éo Funcéo Critica
1. Lista de potenciais funcdes criticas a. Depésitos;
b. Crédito;
¢. Investimentos em mercado de capitais;
d. Sistemas de pagamento;
e. Tesouraria;
f.  Trading,
.
h.

Seguran¢a das instalagdes (Seguranga humana,
controlo de acesso, manuseamento de numerario);
i.  Recursos Humanos (servigos minimos);
J- Suporte Legal e/ ou compliance;
k. Tecnologias de Informacso:

i. Repositério e protecdo de dados;

ii. Infra-estrutura de Tecnologias de Informag&o

(TD);

iii. Sofiware; -

iv. Licengas e aplicagdes e sua manutengio;

v. Acésso a provedores externos;

vi. Apoio ao cliente;
Recuperacio de desastres.
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